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BEVEZETES

A munka és a maganélet dsszeagyeztetése a ndk szamara még mindig nagyobb
nehezséget jelent, mint a férfiak esetében. Kiléndsen igy van ez azoknal, akik
munkajukat hivatasnak tekintik, és sokkal keveésbé valasztjak szét a munkat és a
maganeéletet, mint akiknél a keresétevékenység lényegesen kisebb szerepet jatszik
identitasuk formalasaban. Marpedig a ndvekvd iskolal végzettsag eredményekép-
pen emelkedik azok aranya, akik szamdra a munka az elégedettséq, a siker és az
anyagi biztonsag forrasa, tehat egyre nagyobb és jelentdsebb csoportrol van szo.

Mikdzben a nék egyre magasabban képzettek - sét az OECD-orszdgokban
és a fiatal generaciok esetében egyértelmien magasabb képzettségliek, mint a
férfiak -, Ujra és Ujra felmerdl a kérdés, miként szeretnak és tudjak hasznositani ezt
az elényt. A ndk helyzete az elmult évtizedekben gyokeresen megvaltozott, ami
nem kis reszben az iskolai végzettség emelkedesével s a megndvekedett munka-
eré—piaci jelenléttel magyarazhatd. Az az igény, hogy a csaldd bevételeihez a nék
is hozzajaruljanak, még a nemek kozotti viszonyok vonatkozasaban tradiciondlis
tarsadalmakban is markansan megjelenik (Pongrécz-S. Molnar 2011). Mikézben
a nok helyzetében bekdvetkezett valtozas irdnya egyértelmd, szamos dilemma
fogalmazédott meg mind a folyamat okaival, mind irédnyaval és megtorpanasaval
kapcsolatban (England 2010; Fraser 2013).

Tanulmanyunkban azt a kerdést jarjuk kortl, hogy a magasan képzett ndk
milyen specidlis nehézségekkel szembesilnek, ha hivatasuk és csaladjuk irant
is erdsen elkotelezettek. Fz a kérdés nemcsak elméleti szinten fontos, hanem a

1 Az alabbi tanulmény a Dilemmak és stratégidk a csaldd és munka dsszehangolasaban (K 104707) OTK A-kutatas
keretében készalt.
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magyar tarsadalom hétkodznapjaiban is, hiszen - miként arra Kapitany és Speéder
falhividk a figyelmet -, 2010 az elsé olyan év, amikor a gyermeket vallald nék kdzott
adiplomaval rendelkezék voltak legtdbben (33,5%), megeldzve az érettségizettekeat
(31,8%) és az altalanos iskolat/szakmunkdsképzdt végzetteket (31,5%). Csak az
dsszehasonlitds miatt: az ezredfordulén az édesanyaknak még csupan 15,1%-a
volt diplomas, a tipikus iskolai végzettségi csoport pedig az altalanos iskola/
szakmunkasképzé (48,4%) volt.” (Kapitany-Spéder 2012, 35.).

A tanulmany elsd részében néhany olyan elmeéletet vazolunk fel, amely a
magasan képzett nét karrierje és maganélete kozotti egyensulyra vonatkozik,
majd néhany, altalunk kilondsen fontosnak tartott és nagy hatasu nemzetkdzi
empirikus kutatatast mutatunk be. Az amugy meglehetésen kisszamu magyar
kutatas részletes ismertetésére nem térunk ki. Célunk az, hogy rairanyitsuk a
figyelmet a helyzet dsszetettségére, elékészitsik a kdzeljovében lebonyolitando
interjus kutatasokat,? illetve felhivjuk a figyelmet arra, hogy a magas szintd iskolai
végzettség biztositasa dnmagdban nem elegendd a nék helyzetének valtozasahoz.

A MAGASAN KEPZETT NOK SPECIALIS HELYZETE:
ELMELETI ATTEKINTES

A magasan képzett nék mindenképpen specidlis csoportot képeznek a ndk kozott,
hiszen a_tudasintenziv foglalkozasokban - mds csoportokhoz viszonyitva - fon-
tosabbd valik a munkahoz kapcsolddd pozitiv identitds. Az oktatads, a tarsadalmi
status, a magas kereset és az érdekes munkafeladatok egyarant a pozitiv identitast
er@sitik ezekben a szakemberekben (Halrynjo-Lyng 2009).

A magasan képzett, és féleg a vezeld pozicidban lévd ndknek szames nehézséggel
kell megkizdenilk. Ha csak a mindennapi tapasztalatokbdl indulunk ki, sokak
szamara ismerds az a helyzet, amelyet Hakim oly plasztikusan dbrazolt: ,A magas
szakmai és menedzseri poziciot eléré ndkrél keszult esettanulmanyok sokkal tébbet
elarulnak neklnk a helyzettel jaré tarsadalmi folyamatokrol. Azt mutatjak példaul,
hogy ezek a nék jelentésen lecsdkkentették vagy akar el is tintették a munka és a
maganélet dsszehangolasanak problémait, azon a mddon, hogy az esetek karilbelll
felében gyermektelen maradtak vagy pedig alacsonyabb volt a termékenységlk,
miként ezt az egygyermekes csaladok illusztraljak. Ezzel szemben szinte minden
férfi kollégajuk hazas, tobbnyire van néhany gyerekik, illetve egy tipikusan féallasu
haziasszonyként dolgozé feleséguk, igy a csaldden beltli munkamegosztast illetden
a hazaspar a teljes szerepszegregaciot valdsitia meg.” (Hakim 20086, 285.).

2 Az eldz6ekben jeldlt OTKA-kutatés keretében tobbek kozott interjiikat is készitink a magasan képzett nk két
csoportjaval: a tudomanyos palyén dolgozdkkal és a menedzserekkel, hogy feltérjuk a kérdésben szerzett tapasztalataikat.
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Nyilvanvaldan szamos korulmeényt és szempontot kell figyelembe vennink,
amikor azt probaljuk megérteni, miért specidlis a magasan képzett nék munkaja és
maganélete kozotti egyensuly kérdése. Ebben a fejezetben két nagyobb elméletrol
szamolunk be: a preferenciaelméletrd! elsésorban Catherine Hakim néhany
munkaja alapjan, illetve a varakozasok elméletébdl levezetve az anyasagi hatrany
(motherhood penalty) tézisérdl Correll és Ridgeway mUveinek felhasznalasaval.

Hakim a preferenciaelmélet megalkotdsaval alapvetden igyekezett kikezdeni
a néi foglalkoztatast Gdvozlé kutatoi lelkesedést (Hakim 2002; 2006). Fé tézise
az, hogy mivel Nyugat-Eurdpaban és az Egyesult Allamokban az 1960-as évektdl
jelentdsen valtozott a nék tarsadalmi pozicidja, felértékelddott az egyeni valasztasok
jelentdsége is. Hakim nem kevesebbet allit, mint hogy a nék - a tdrténelem soran
elészor - valodi vélasztasokat hozhatnak, s most mar szinte csak ez szamit a
ndk helyzetének megértésében (Hakim 2002).2 EIméleti megkozelitését éppen
ezért preferenciaelméletnek nevezte el, amely négy f8 tézisen alapul: 1) a 20.
szdzad végeén jelentds tarsadalmi valtozasok torténtek a ndk helyzetében 2) a
preferencidkat és a csaldd-munka konfliktusra vonatkozo prioritasokat tekintve a
nok heterogének 3) a preferenciak és prioritdsok heterogenitasa konfliktust okoz
a kulénbozd csoportokhoz tartozd ndk kdzott, végll pedig 4) a heterogenitas
valtozatos ndi valaszokat eredmeényez a szocialpolitikai kezdeményezésekre
(Hakim 2006). _

Munkaiban a munka- és életstilus-preferencidk alapjan harom kategdriat
kulonboztetett meg, ezeket idedltipusoknak tekintette (Hakim 2002). Az elsébe
az otthon-centrikus (home-centred) ndk keriiltek (20%), akiknek a gyermekek és
a csalad jelenti a prioritdst, nem szeretnének dolgozni, aktivan reagalnak a csalad-
és szocidlpolitikai torekvésekre, viszont a foglalkoztataspolitikaiakra nem, és a
szerzd a csalddi értékekkel jellemzi dket (gondozas, kdzbsségi, nem kompetitiv).
A legnagyobb csoportot az alkaimazkodo (adaptive) ndk alkotjak (60%), éppen
ezért egy nagyon sokszin( csoportrél van szo, amelyben a munkat és a csaladi
gletet 6sszehangolni szandékozo, tovabba a karrierjiket korabban tudatosan nem
megtervezd ndk tartoznak. Szeretnének dolgozni, de nem teljesen elkételezettjei
a karriernek, ezért erdsen reagalnak a kulénféle kormanyzati politikdkra. A
munka-centrikus (work-centred) kategoridba a nok 20%-at sorolta be a szerzd:

3 Hakim mar korabban is vitatta azokat a téziseket - ahogy 6 nevezte: feminista mitoszokat -, amelyek szerinte
rosszul értelmezték a ndk foglalkoztatasara vonatkozd trendeket. Az dltala vitatott, mitoszok™ a kovetkezdk voltak: jelentésen
novekedett a ndi foglalkoztatas a masodik vilaghabort utdn, a munka irdnti érdeklodésben és elkdtelezettségben nincs
kilonbseg férfiak és ndk kozott, a nok foglalkoztatasaban a gyermekgondozas jelenti a f6 akadalyt, a részmunkaidésok
kizsakményoltak, a ndi és a részmunkaidds foglalkoztatas nem elég stabil (Hakim 1995).

4 Alegfontosabb valtozasokat 6t pontban foglalta dssze: a fogamzasgatlas és az esélyegyenléség elterjedése;
a fehérgalléros foglalkozdsok tomeges elérhetdvé valdsa; egyre tobb munkaalkalom teremtddik a mésodlagos keresok
szamara (igy nem kellett feladniuk a csaladi feladatokat); végil az egyéni értékek és attitlidok fontosabba vélasa (Hakim
2002; 2006).
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tobbnyire a gyerektelen nék koncentralddnak itt, akik életében a foglalkoztatasnak,
illetve azzal egyenértékl tevékenységeknek (politika, sport, mdvészet sth.) van
prioritdsa. A csoport tagjai sokat invesztalnak a sajat képzésikbe, ezért nagyon
eérzékenyek a gazdasagi, politikal és egyéb lehetéségekre, viszont nem reagalnak
aszocial- és csaladpolitikdkra (Hakim 2002, 436.). A brit adatok szerint tehat a ndi
munkavallaloi kord tarsadalom heterogén, és nem irhato le a munkavallalas irénti
erds és egyértelmd lelkesedéssel, hiszen a ndk mindossze 20%-a kerdlt ebbe a
csoportba. 1999-es brit adatokon tesztelve Hakim gy latta, hogy a harom csoport
markansan kllonbozik egymastdl a munkavallalas mintajat, a csaladi viszonyokat,
életmodot és a termékenységet illetéen (Hakim 2002).

Munkaja nagy hatdssal volt a témaval foglalkozékra &s széles vitat valtott ki
a brit szociolégusok kérében (McRae 2003; Crompton-Lyonette 2005; Gregory-
Milner 2009). Részben ezekre a kritikai megjegyzésekre is valaszolva allitja a szerzs,
hogy napjaink nyugati tarsadalmaiban minden mas tarsadalmi valtozod szerepe
csOkken. Ahogy fogalmaz: , A tarsadalomszerkezeti és a gazdasagi kornyezet
meg bizonyos mértékig korlatozza a nék valasztasait, de a tarsadalomszerkezeti
tényezék - legészrevehetébben a tarsadaimi osztaly - jelentdsége csékken (Hakim
2006, 286.). Azaz ugy latja, hogy a tarsadalmi szoritasok és keényszerek egyre
inkabb figyelmen kivil hagyhatdk a nék keres6tevékenységének megértése soran.

Mivel Hakim az egyéni preferencidkban latta a nék és a férfiak egyenldtlen
munkaerd-piaci pozicidjdnak okait, igy vélte, a csaladbarat intézkedések abban
mindenképpen segitenek, hogy a csaladi élet és a munka 0sszehangolhato legyen,
viszont nem fognak hozzajarulni a nemi egyenldség megvaldsulasahoz. Ahogy
irja:, Vitathatatlan, hogy a csalddbaréat politikak segitenek a néknek dsszehangolni
a fizetett allast a csalddban végzett munkaval. Amit azonban nem oldanak meg,
az a munkaerdn bellli nemi egyenlétlenség problémdja.” (Hakim 2006, 284.).

A preferenciaelmélet kritikusai tUlbecstltnek tartottak a preferencidk jelentdségét
a foglalkoztatasi torténetek megértésében, mivel ha csak az egyénivalasztasokat,
féleg ha csupdn az attit(ideket és preferencidkat vessziik figyelembe, nem kapunk
valodi képet a n6k munkavallaldsi hajlandésagardl (McRae 2003; Gregory-Milner
2009; Halrynjo-Lyng 2009). Ugy vélték, hogy a ndk elsé gyermek utani munkaerd-
piaci dontese és a dontés kovetkezményei legalabb annyira mulnak a kényszerek,
mint az egyéni preferenciak megértésén (McRae 2003; Crompton-Lyonette 2005),
Brit adatok azt mutattak, hogy még a magasan képzett ndknek is csak kis része
helyezte el6térbe a munkat a csaldddal szemben, és a preferencidk és foglalkoztatasi
tortenetek sokkal inkabb egy kontinuumon helyezkednek el, mint a Hakim altal
vazolt polusokon. A kényszerek figyelmen kiviil hagyasa félreértelmezheti a
trendeket. Ennek az allitadsnak az érvényességét bizonyitottak be példaul a brit
adatok (McRae 2003; Crompton-Lyonette 2005), a cseh (Rabusic-Manea 2008)
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€s a norvég elemzések (Halrynjo-Lyng 2009) is. Crompton és Lyonette (2005)
azt a populista konzervativ feminizmus altal deklaralt tételt is vitatja, hogy a ndk
és férfiak boldogabbak lennének kapcsolataikban, ha a privat szféraban mindenki
a hagyomanyos nemi szerepeket toltené be. Allitasuk szerint a preferenciaelmélet
és a populista konzervativ feminizmus Uj esszencializmust fejleszt ki napjaink
tarsadalmaiban.

Az anyasag tehat kézponti kérdés és forduldpont a magasan képzett nék
karrierjében, miként Halrynjo és Lyng is megfogalmaztdk a dilemmat: , Azonban
meg a »magas statusu foglalkozasokban« is, amelyekre egyre tobb nét képeznek
ésrekrutalnak, az anyasag kozponti korlatozo tényezének tinik a nék karrierjében.”
(Halrynjo-Lyng 2009, 322)). Ahogyan arra mar szamos nemzetkozi és hazai
kutatas ramutatott, ebben a térsadalmi csoportban a gyermekvallalds miatt
elszalasztott jovedelem (opportunity cost) lényegesen nagyobb, mint a kisebb
emberi téke beruhdzassal rendelkezd csoportokban (Spéder 2001). Bar a kildnbozé
joléti rendszerek eltéren kezelik ezt a kérdést - a liberalis rendszer a piaci
szereplGkre bizva (Hochschild 2012), a szocidldemokrata rendszer pedig az allami
ellatasok szerepét fokozva (Edwards-Wajcman 2005; Esping-Andersen 2009) -,
cafolhatatlan, hogy a magasan képzett nék gyermekvallaldsa komoly dilemma elé
allitia az egyént, a munkahelyeket és a szakpolitikdkat egyarant. (Magyarorszagon
kulonosen fontos ez a kérdeés, hiszen a gyermekvallalas oridsi mértékben, csaknem
egyharmaddal csékkenti a kisgyermekes nék foglalkoztatasat a hasonld életkori
csoportba tartozo, kisgyermeket nem neveld nékhdz viszonyitva. Mig az anyak
munkaerd-piaci jelenlétét dramai modon csokkenti, az apak munkaeré-piaci
aktivitasat szinte kivétel nélkul néveli a gyermekvallalas. Eurdpai dsszehasonlitod
adatckért és magyaradzatokeért [dsd: Nagy 2009).

Az eddigi kutatasi tapasztalatok és azok implikaciéi azt mutatjak, hogy a
gyermekvallalas és @ munkavallalds harmonizaldséra aligha van tokéletes, viszont
annal tobb a rossz megoldas. Nemzetkdzi kutatasok is azt mutattak, hogy a
nagyvonalu, azaz hosszu és jol finanszirozott sziiléi szabadsag, amely a keényszerek
csokkentése dltal a munka-csalad egyensulyt és a nemi egyenléséget is szeretné
megvaldsitani, a magas szakmai elkotelezettséget igényl6 foglalkozasokban csak
korlatozott vagy éppen nem kivanatos hatést ér el (Halrynjo-Lyng 2009). Ez
pedig nem mellesleg egybecseng Hakim fenti allitasaval az esélyegyenldséyi és
a csaladbarat politikdk ellenmondasos kapcsolatardl.

A masodik bemutatando elméleti magyarazat, a varakozasok elmélete
(expectation state theory) azt a helyzetet értelmezi, amikor a tarsadalom
szerepldi, példaul a munkaadok vagy a munkatarsak bizonyos emberek jovébeli
teljesitményére, ambicioira, teljesitményére vonatkozdan varakozasokat alakitanak
ki azok tarsadalmi statusjellemzéi alapjan. (A szakirodalmi elézményekrdl és
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a feladatorientalt csoportokrdél j¢ attekintést ad Carli-Eagly 2007.) Szamos

dimenzié van, amely mentén eltérd statussal birnak az egyének. llyen altalanos,
un. diffuz statusjellemzé a nem, az életkor, az etnikai hovatartozas, az iskolai

végzettség, afizikai megjelenés, a bdrszin, és még szamaos tovabbi ismertetdjegy.
A férfiak magasabb tarsadalmi statussal rendelkeznek, mint a nék, a magasabban

iskolazottak, mint az alacsonyabban iskoldzottak, a fizikailag attraktivak, mint a

kevéshé vonzok sth. A munkahelyeken a diffuz statusjellemzék kozdl az egyén

neme pontosan és erdsen elérejelzi, milyen varakozasokra szamithat kornyezete

részérdl. A munkahelyeken a munkatarsak és a munkaadok azt feltételezik, hogy a

magasabb tarsadalmi statusd egyén, jelen esetben a férfi kompetensebb az adott
tertileten, mint a né, kivéve, ha ennek ellenkezdje nyilvanvaléan bebizonyosodott.
igy a néktol alacsonyabb szintd kompetenciat, motivaciot és érdeklédést varnak
el hacsak nem ,néies” terlletekrdl van szo. Az eltérd elvarasok miatt mikodik
a kettds szoritds a professziondlis vs. tradicionalis néi elvarasok tekintetében:
a néknek professzionalisnak kell lennitk, de akkor tobbnyire nem tartjiak Sket
elég ,ndiesnek”, illetve ha .ndiesek”, akkor nem latjdk dket professzionalisnak
a varakozasok szintjén. Ezekkel is magyarazhatd, migért nehezebb a néknek
elfogadtatni magukat példaul vezetdi pozicioban vagy muiszaki tertleten (Carli-
Eagly 2007).

Kulonasen aktivak a tarsadalomban az anyasaggal kapcsolatos statusjellemzok.
Eppen ezért az anyastatus erds diszkriminativ kovetkezmeényekkel jar, akar az
elhelyezkedési, akar a fizetési kulonbségeket nézzik (Ridgeway-Correll 2004).
Ebben az esetben az idedlis anya és az idealis munkavallald kdzotti nyilvanvald
konfliktusral van szo. Itt egy személyes jellemzd (@az egyén neme), és egy szerep
(az anyasaqg) egylttesen alkotja a statusjellemzot. Mikozben a statusjellemzd
egyértelm( és szembetlng, és a munka valodi elvégzésére nézve semmilyen
jelentdsége nincs, a varakozdsok szintjén roppant nagy jelentdségre tesz szert.
Miként Ridgeway és Correll (2004) megfogalmaztak: , Mivel a nék szllik a gyerekeket,
és a gyerekekért valo alapvetd feleldsséget is kulturdlisan az anyaknak, nem pedig
az apaknak utaljak ki, valoszin(, hogy az anyaszerep kulturalis sztereotipial szorosan
fognak katédni a ndkrdl vallott sztereotipidkhoz altaldban. Elméleti stratégiaként
lehetséges Ugy nézni az anyakat, mint annak az altalanos néi sztereotipianak a
végletét, hogy a nék gondoskoddk és kozosségiek, nem pedig instrumentalisan
cselekvok.” (Ridgeway-Correll 2004, 687.). Ezek a sztereotipiak és varakozasok
aztan a munkahelyi gyakorlatoknak koszénhetéen egyszersmind dnbeteljesitd
proféciakant is mikodhetnek, azaz a nék tényleg csokkentik kotddéstket és
kevésbe tartjak fontosnak a munkajukat (Carli-Eagly 2007).

Ridgeway &s Correll (2004) abbdl indulnak ki, hogy az emberektdl elvart
teljesitmény-kapacitasnak két fé forrasa van: az igyekezet és a képesség. Az
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igyekezetet illetéen tarsadalmainkban nagyon erds elvards az intenziv anyasag
bizonyitdsa, vagyis az a kép, hogy a jo anya mindig gyermeke rendelkezésére all. Am
ez - ahogy mar fentebb jeleztik - ellentmond az idedlis munkavallalé alakjanak. Ez
az ellentmondas ilyen tiszta formaban alapvetden a kulturalis normak és elvarasok
szintjén ragadhato meg, nem pedig az anydk tényleges elkotelezettségében. A
kepessegeket illetéen sok olyan elvaras és meggydzddés van, hogy az anyak a
munkajukban bizonyos feladatokat mar kevéshé képesek ellatni. Hogy mennyire
fontos a varakozasok szerepe, azt kisérletekben is bizonyitottdk: ha az anyastatus a
JKliensek” szamara nyilvanvald, akkor kevésbé tartjak kompetensnek dket azokhoz
kepest, akikrdl nem kaptak ilyen informaciot. Az apastatus nem jart hasonld
kompetenciavesztéssel. A professzionalis nok esetében tehdt az anyasdg mint diffuz
statusjellemzd jelentdsen csdkkenti a vellk kapcsolatos kompetencia-elvarasokat,
igy a feladatok, eléléptetések és szerzddtetések esetében eleve hatranybol indulnak.
Ebben az esetben nyitott kérdés marad, hogy a vallalati, munkaltatoi politikék
kepesek-e csékkenteni ezeket a negativ elvarasokat, vagy épp ellenkezéen: még
sokkal nyilvanvaldbba teszik az anyastatust, igy akar hatranyt, példaul kisebb
béremelést vagy korlatozott elérejutasi lehetdséget generalhatnak.

Az anyasag negativ kovetkezmeényeit, az anyasagi hatranyt a magyar pénzugyi
szektorban tesztelte Glass és Fodor (2011). Ramutattak, hogy a cégek a néi
munkavallalokat hatranyes helyzetbe hozzak a rekrutaciondl, a szerzddtetésnél és az
eldleptetésnél egyarant, és ennek a reprodukalasanoz hozzajarul a gyermeknevelési
szabadsagok rendszere. Harom munkaltatoi stratégiat azonositottak: egyrészt az
anyakat nem tartjak alkalmasnak a kompetitiv pénzUgyi kornyezetben vald munkéra,
masrészt kisz(rik a kisgyerekes anyakat és a gyermekvallalast tervezd néket, és
kisebb feladatot és bért igérd palyara (mommy track) terelik dket, végill pedig a
menedzsment Ugy latja, hogy a kisgyermekes anydkban nincs meg a képesség
a vezetésre, ezért ezek a nék mar kordn kikerlinek a szervezetbdl.

A fenti ket elmélet rovid bemutatdsa utdan nézzik meg, miként szamolt be
a magasan képzett nék munka-maganélet 6sszehangolasi dilemmairdl néhany
kulcsfontossagu kutatas!

KLASSZIKUS OSSZEHANGOLAS|I PROBLEMAK

A kdvetkezékben néhany kutatds alapjan azt mutatjuk be, miként ragadhatdk meg
a magasan képzett ndk munka és maganéiet 6sszehangoldsanak kritikus pontjai
az empirikus vizsgalatokban.

Sylvia Ann Hewlett a Creating a /ife cim( konyvében sokkold adatokkal és
torténetekkel mutatja be, hogy a 2000-es évek elején a magasan képzett, magas
jovedelmd ndk milyen nehézségekkel néztek szembe a gyermekvallalas kapcsan,
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és milyen ,arat” fizetnek a karrierért az USA-ban (Hewlett 2003). A helyzet
paradoxona az, hogy ezek a nék olyan tulajdonsagokkal rendelkeznek, amelyeknek
éppenséggel seaitenitk kellene dket céljaik megvaldsitasaban, azaz a karrier és a
gyerekvallalas 6sszehangoldsaban: az eléttuk lévé néi generdcidkhoz viszonyitva
magasabb a képzettséguk és a jovedelmik, és nagyobb lehetdségiik van karrier
befutdsara is. Mindezen eldnyok ellenére kilatasaik sokkal rosszabba valnak, mikor
csaladalapitésra és anydva valasra kertl(ne) sor (Hewlett 2003). Karrierjk sorén olyan
kovetelményekkel taldljigk szembe magukat, amelyek nagymértékben megnehezitik
a gyermekvallalast, ezen tul szembe kell néznilk a maganéletben és a munka
terletén egyarant tetten érheté egyenlétien néi-férfi viszonyokkal, valamint a
kései gyermekvallalashoz (is) kothetd termékenységi problémakkal (Hewlett 2003).

A gyermekvallalas és munka dsszeegyeztetése kapcsan az egyik legfébb kérdés
az idézités. Legyen szd barmilyen foglalkozasi életpalydrdl, a magasan képzett
ndk esetében a karrier épitése szinte teljes egészében egybeesik a csaladalapitas
id6szakaval (Hewlett 2003; Mason et al. 2013). A magasan képzett szakemberek
palyafutasa - akar férfi, akar né azilletd - folyamatos, megszakitdsmentes (lockstep)
karriert igényel, amihez nehezen illeszthets a dolgozo anya képe, kilondsen ha
az Egyesult Allamok joléti rendszerét figyeljik. A karrierkdvetelményeknek vald
megfelelés - jelesdl a telijes munkaidében valé folyamatos foglalkoztatottsag,
a szemelyes jelenlét akar a napi munkaidén tul is, a magas fizetés - minden
mast hétterbe sorold motivald ereje, azaz a karrier megalapozésa az egyén
harmincas éveiben térténik. Ezt a rugalmatlan karriermodelit az 1950-60-as
évekbeli kdzeposztélybeli (fehér) férfiakra szabtak, ami azdta sem reagalt sokat
a gyokeresen megvaltozott munkaeré-piaci viszonyokra (Hewlett 2007, 13-24.).
Ezert a magasan képzett, gyermekre, szakmai sikerre és elérejutasra egyarant
vagyo néknek sckszor nincs mas valasztasuk, mint alkalmazkodni ehhez a férfi-
modellhez. A problémat az jelenti, hogy akar illeszkednek, akar nem, mindkettdért
nagy arat fizetnek, és nemcsak 6k, hanem a térsadalom is, mert elveszti a nék
altal birtokolt, illetve a nékbe befektetett téke és tudas nagy részét.

Hewlett feltette azt a kérdést, hogy a karrierorientalt nék szeretnének-e
egyaltalan gyereket. A legtébb magasan képzett né - ahogyan a legtabb nétérsuk
is - & karrier mellett szeretne (tobb) gyermeket, de a kutatasokbdl kiderul, hogy
ez sokuk reszére csak vagy marad. Hewlett adatokkal illusztralta, hogy minden
masodik vagy harmadik nagy vagy kulondsen nagy karriert befutd né kézépkorara
gyermektelen marad, mig ez férfikollégaiknak ,csak” egyotodére jellemz.s Minél

5 A High-achieving women 2001 cimU kutatds a jovedelem alapjén a ndk legfelsd decilisét vizsgalta. Két korcso-
portot killdnboztetett meg: 28-40 és 41-55 évesek, valamint jovedelmik alapjan ket csoportra osztotta a sikeres noket:
1)@ nagy karriert” elért ndk (high-achieving women) (55-65 000 USD-jovedelem) és 2) a kiléndsen nagy karriert” elért
nék (ultra-achieving women) (100 000 USD feletti javedelem).
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sikeresebb egy férfi, annal valdszinlibb, hogy hdzas és gyermekei vannak, miként
erre mar fentebb is utaltunk (Hewlett 2003). Altaldanossdgban ugyan elmondhato,
hogy minél magasabb iskolai végzettségll egy nd, annal valaszintbb, hogy késébb
szUli meg gyermekét, am a jelenség ennél joval dsszetettebb. Hewlett vizsgalatabhdl
kiderUlt, hogy a nagy karriert befutd nék szinte kivétel nélkil 36 éves koruk elétt
valtak anyava; legtobbjuk hiszas éveik elején vagy kozepén. Tehat egy nének akkor
van esélye klldndsen kimagaslo karrier befutasara, ha a harmincas éveit a karrierje
megalapozasara szenteli, és csaladalapitasat viszonylag koran, a huszas éveire, vagy
viszonylag késén, 35-40 éves kora utanra iddziti. Fz utébbi esetben viszont kicsi
az esélye a csaladalapitasra. Elgondolkodtato, hogy bar minden étédik magasan
kepzett, karriert elért né termékenyséai problémaval kiizd, meghatédrozo részik
(90 %) bizik benne, hogy negyvenéveas kora utan tud még gyermeket vallalni. A
mesterséges megtermékenyitési technoldgidk sikerességi ratdja azonban még
mindig csak par szazalék kordl van (Hewlett 2003, 87).

A magasan képzett néknek azzal is szembe kell néznitk, hogy a hazassagi
piacon hatranyban vannak, kisebb az esélytk ra, hogy megtaldljdk a megfeleld
partnert - ami egyuttal késsi gyermekvallalasuk egyik oka is. A nagy karriert
elért ndk joval kisebb arényban hazasok, mint férfi kollégaik. A kiléndsen nagy
karriert befutott nék hdzassdganak iddzitésére is ugyanaz érvényes, mint a
gyerekvallalasukra: ltaldban harmincéves kor alatt hdzasodnak, harmincot éves
koruk utan pedig alig (Hewlett 2003, 85.).

A magasan képzett ndk nagyobb részének szakmai karrierje nem linedris,
ami nemcsak a karriar megszakitasat jelenti, de azt is, hogy - ha lehetéséglik
van ra - atipikus munkavallaldk (Hewlett 2007). Csdkkentett munkaidében vagy
(részben) ctthonrol dolgoznak, de Hewlett ide sorolja azokat a néket is, akik nem
vallalnak el olyan feladatokat, beosztdst, amit nem tudnak dsszeegyeztetni a
csaladi feladataikkal. A magasan képzett nék sokkal gyakrabban szakitjak meg
szakmai életutjukat, mint férfi kollégaik.

A munka és a maganélet 6sszeegyeztetése a gyermektelen ndk szamara is
jelentds probléma: 6k legtébbszor egyéb csaladtagok gondozdsa miatt szakitjak
meg karrierjiket. A helyzet a ,szendvics-generacid” azon tagjai esetében a
legsulyosabb, akik nemcsak gyermekeket, de idés csaladtagokat is gondoznak.
Ezzel szemben a férfiak javarészt az Un. ,push’-faktorok miatt térnek le a szakmai
utrél, legfdképp karriervaltés vagy tovabbi tudomanyos fokozat megszerzése
miatt. Barmi is legyen a nék karrier-megszakitasanak (off-ramp) oka, kozds
bennik, hogy nagyon nehéz a visszatérés a munkaerépiacra (on-ramp). Hewlett
2004-es felmérésében a magasan képzett nék minddssze 5%-a akart korabbi
munkaltatojéhoz visszatérni, de az Uzleti szektorban erre még csak példa sem
volt, pedig ezen nék jelentds része folytatni kivanta munkajat (Hewlett 2007, 40.).
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Minel tobb idé telik el, annal nagyobb az anyasagi hatrany (motherhood
penalty) a karrier megszakitasaért, kilonosen az tzleti életben. A legfébb és
azonnali buntetés a jévedelem csdkkenésében mutatkozik, de az igazi hatrany
ennel sokkal sulyosabban, kbzvetetten és csak késébb jelentkezik. A karrier
megszakitasa utén visszatéré néknek nemcsak az dnbizalmuk kisebb, de Jleirjak”
Oket a munkaltatok - sok esetben a kézvetlen felettes és a kollégak is -, azaz
~mommy track”-en talaljdk magukat. Ez egybevag azzal, amit a statusjellemzdk
elmélete az anyasagrol mint diffuz statusjellemzérél leir (Ridgeway-Correll 2004).
Ez a helyzet féként akkor igaz, amikor a nék olyan munkafeltételek kozott folytatjak
munkajukat, amelyek esélyt adnak a magénéletiikkel valo dsszeegyeztetésre.
Kevesebb felelsséget vallalva kevésbé szamitanak megbizhaténak munkatarsaik
szemében, és igy egyrészt nem lesznek motivaltak magasabb beosztés elérésére,
masrészt a munkaltaté sem lat bennink tovabbi potencialt (lasd Ridgeway-
Correll 2004). Mindez erésen csokkenti a nék énbizalmat, ami sokszor Ujabb
karrier-megszakitashoz vezethet (Hewlett 2007). Mindez azt mutatja, hogy
Osszességében nemcsak a munkaidét kell rugalmassa tenni, de a karrierut
egeészét is.

A magasan képzett, zletileg sikeres férfiak sokkal nagyobb eséllyel élnek
hazasségban, gyermekekkel, mint az ugyanilyen kvalitasokkal rendelkezd nék. Mig
akulonosen sikeres nék majd 90%-a hasonloan sikeres partnerrel lép hazassagra,
férfitarsaik csak 39%-ban, s az esetek tébbi részében alacsonyabb jovedelm,
nem karrierorientdlt partnerrel (Hochschild 1989, 1997; Hewlett 2003). A hazas
férfiak mellett gyakorta ott all a féallasy feleség, aki ellatja a csaladdal, otthonnal
kapcsolatos feladatokat. A karriert befutott nékre azonban a hosszu, tulérakkal
terhelt teljes allds mellett ugyanuigy harul az otthoni masodik muiszak (second
shift), akdr van gyermekuk, akar nincs. Heti 40-60 munkaéra mellett valtozatlanul
Ok a felel6sek a gyereknevelési, gondozasi feladatokért és a haztartasi munkakért
(Hewlett 2003), réaddsul az otthoni egyenlétien munkamegosztés akkor sem
valtozik jelentésen, ha jovedelmik magasabb, mint a partneriikeé, sét sok esetben
meég tobb munka harul rajuk (Hewlett 2003).

Hewlett 2009-ben megismételte kutatasat, amelynek egyik legszembeotlébb
eredménye, hogy a gazdasagi valség idején 29%-kal nétt azon magasan képzett
nék aranya, akiknek férje munkanélkuli volt, valamint kissé, 6%-kal nott azoke,
akik nem szakitottak meg karrierjiket. A szerzd ezt tgy értelmezi, hogy a nék a
gazdasagi helyzettdl figgetlendl térekszenek a munka és maganélet egyensUlyéra.
Masrészt ravilagit arra, hogy a sok munkanélkuili férfi jelensége nem a kenyérkeresd
modell valtozasat jelenti, hanem azt, hogy a nékre csalddfenntartoként még tobb
felelésseg és teher harul, ugyanis a valsag hatasara féleg a férfiak veszitették el
munkahelyUket (mancession) (Hewlett et al. 2010).
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A kutatasok és az idémérleg-vizsgalatok ugyan beszamolnak réla, hogy az
USA-ban a fiatalabb generacid mar kevésbé azonosul a hagyomanyos nemi
szerepekkel, €s a férfiak valamivel nagyobb részt vallainak az otthoni munkakbdl,
mint régebben, de a valtozas csekély mértéki (Hewlatt 2003; Hochschild 1989). A
térsadalom az immaron kétkeresds csaladmodell mellett tovébbra is az anyaktal
varja a gyermekekrol és az otthonrdl vald gondoskodast. Ezen tarsadalmi normak
kényszeritd ereje nagyon nagy. Hochschild réamutatott, hogy a munkdsosztalybeli
parok a hagyomanyos nemi szerepek alapjan osztjak meg a haztartasi munkat,
és a problémak foként az anyagi bizonytalansagbdl, a nem megfeleld szinvonalll
gyermekellatd intézményekbdl, valamint a masik munkajanak nem tisztelésébdl
fakadnak. A felsd kézéposztalybeli parok Ugy vélték magukrdl, hogy megkézelitéleg
fele-fele aranyban osztjak meg a munkat, és vitaik féként a bizonytalan fizetett
segitség és a karrierek altal tamasztott hatalmas elvarasok koril cstucsosodtak.
Ez utdbbiak esetében Hachschild (1989) azt is feltarta, hogy az egyenld aranyl
munkamegosztas sok esetben csupan illuzio; a parok csak ,bemagyarazzak
maguknak az egyenléséget, a valdsagban a nok sokkal nagyobb szerepet vallalnak
az otthoni munkakbol. A szerepek vdltozdsa helyettigy ,szuperanydk” lesznek. Ezen
kivil minél sikeresebb egy magasan képzett né vagy férfi, annal tébb munkadraban
dolgozik (Hewlett 2003), s minél magasabb a sziilék jovedelme, gyermekeik annal
tobb idot toltenek a gyermekelldtd intézményekben (Hochschild 1997). Mindez
egyenes Ut a munka-maganélet konfliktusok kiélezddéséhez,

A ndk - megoldast keresve - tobbféle stratégiat alkalmaznak. Az egyik, hogy
olyan munkahelyet valasztanak, ahol lehetdség nyilik a munkajuk és maganéletik
Osszeegyeztetésére, vallalva a tovabhi karrierkildtasok erdteljes csokkenését,
miként mar fentebb is utaltunk ra. A masik stratégia, hogy akar véglegesen is
megszakitjak karrierjiket. A harmadik, hogy visszafogjék az otthoni, haztartasi
munkat. Mig az alacsonyan képzett néket ez utdbbi frusztralja, a magasan képzettek
inkdbb ,elengedik a dolgot”, nem térédnek vele, ha ,szalad a lakds”, vagy fizetett
segitséget vesznek igénybe (Hewlett 2003; Hochschild 1989).

Az elsé strategia kovetesének elterjedtségét bizonyitottak Hakim eredményei,
illetve norvég vizsgalatok is. Ez utdbbi kutatdsok arra mutattak ra, hogy bér a
norvég joleti allam elkdtelezettje a nemek egyenldségének és a csaladdbarét
joléti politikanak, és mind a termékenység, mind a nék foglalkoztatasi aranya
viszonylag magas, tovabba mindenki szamara elérhetd, viszonylag olcso és
nagyon j& mindsegu gyermekintézményekkel blszkélkedhetnek, mégsem ér célt
minden intézkedeés. 56t: ezek a torekvések bizonyos esetekben célt tévesztettek:
kimutattak, hogy a szakmajuk irdnt elkételezett nék miként mozdulnak el a magas
szakmai sikert és elismerést hozo foglalkozasoktdl a ,csalddbarat” foglalkozasok

iranyaba. A kutatasban mindenképpen szerették volna meghaladni a preferenciak

»”
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és a tarsadalmi kényszerek eldz6 fejezetben vazolt kérdését, egyszersmind a
raciondlis valasztasok feltarasara torekedtek. Az elméleti keretet a kulturakutatas
adta, amely a racionalis valasztast a morélis keretek és elvarasok kontextusaban
értelmezi. Erre utal a nemileg atitatott moralis racionalitdsok (gendered moral
rationalities) koncepcioja. A f6 dilemmat a kdvetkezdképpen fogalmaztak meg:
LA »nemileg atitatott moralis racionalitdasoke, amelyek a szil6i szabadsag nemileg
atitatott gyakorlatat allitjak eld, nemcsak hogy a ndi szakembereket teszik ki
aranytalanul a »csaladi odaadasnak«, amely alternativ - és versengd - forrasa az
elkdtelezettségnek, sikernek, jelentdségnek és identitasnak, de segitik palastolni
a hosszu tavd karrierkoltségek kockazatat.” (Halrynjo-Lyng 2009, 326.).

Ennek a helyzetnek az egyik fé6 okat tehat az adja, hogy - tullépve a
preferencidk és a kényszerek kettdsségén - a kulturalisan konstrudlt racionalitasok
befolyasoljdk az egyéneket a dontés meghozatalaban. Interjuikban nyomon
kovették, hogy a magasan képzett, karriertudatos interjdalanyok megtapasztalva,
hogy a gyermeknevelés terén és a magas pozicidban nem tudtak egyforman
megfelelni a maguk altal is feldllitott magas standardnak, és nem akartak a
szupernd-szindréma csapdajaba esni, hogyan mozdultak el a csalad irényaba, és
kerestek olyan munkét, amit a gyerekneveléssel 6ssze tudtak egyeztetni. Ezekben
a déntésekben annak is szerepe volt, hogy a gyermeknevelési szabadsagot az apak
nem ugyanclyan aranyban vették igénybe, mint az anyak, igy a gyereknevelés
feladatai egyenldtlentl harultak a szUldkre. A szerzdk igy fejezték ki kutatasuk
lenyegét: Ezeknek az anyaknak a beszamoloit vizsgalva azt taldltuk, hogy a
munka-csaldd alkalmazkodasban térténd elmozdulds mechanizmusai, akadalyal
és kdrllményei nem pusztan objektiv és gyakorlati szinteken talalhatok, sokkal
inkabb a magas elkdtelezettséget igényld karrierek versus a bevonodd szuldség
versengd odaadasaiban és racionalitasaiban gyokereznek.” (Halrynjo-Lyng 2009,
336.). A magasan képzett ndk szamara ezen csalddbarat politikak pozitiv hatdsa
tehat korlatozott, illetve esetlegesen ellentétes hatdsu is lehet.

A munkaltatok lassan, de kezdik felismerni és komolyan venni a fentiekben
vazolt problémakat. Bar a munka és maganélet egyensulyanak eldsegitesét
célzd intézkedések sokszor csak papirformaszertien jelennek meg a vallalatok
jelentéseiben, egyre tobb példat atni ,jé gyakorlatokra™ is. Azoknal a vallalatoknal
példaul, ahol legaldbb harom klldnbozd intézkedést vezettek be a munka és
magéanélet ¢sszehangoldsdra, sokkal kisebb az esélye annak, hogy egy né tartdsan
megszakitja a karrierjét (Hewlett 2007). Ugyanakkor Hochschild kutatasa ravilagit
arra, hogy sokszor még azok a vdllalatok sem érik el teljesen céljukat, ahol a
szandék is megvan, és a pénzlgyi forras is rendelkezésre all a csalddbarat kornyezet
megteremtésére (Hochschild 1997). Az dltala vizsgalt egyik , leginkébb csalddbarat”
amerikai nagyvallalat célul tdzte ki, hogy a merev, blrokratikus szervezet helyett
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konszenzuscn, autonom csapatmunkan alapulo, kevésbé hierarchikus struktirat
teremt, ahol a dolgozdk otthonos kérnyezetben, csaladbarat munkafeltételek
kozOtt dolgozhatnak. Cserébe ,csak” magas szintl elkotelezddést és lojalitast
vart el a dolgozoitol, amit viszont a ledolgozott munkadrak szamaban mért.
A munkavallalok lojalissa valtak a munkaltato altal tudatosan kredlt és felalrdl lefelé
szivarogtatott vallalati értékrend irant, ezért a magasan képzett munkatarsak
egyre tobbet dolgoztak, s nem éltek a felkinalt részmunkaidd vagy rugalmas
munkaidd lehetdségeével.

A munka és maganélet jobb dsszehangoldsat eldsegitd kozpolitikak és vallalati
politikak joleti rendszerenként, orszagonként killonboznek. Az Egyesilt Kirdlysagban
peldaul ritka a részmunkaidds menedzseri allas. Egy kutatas ravilagitott, hogy a
részmunkaiddben dolgezé menedzserndk ugyan jobban meg tudjak hizni a
hatart a két szféra kozott, megakadalyozva ezéltal az Un. negativ ,spillover-
Jelenséget, de frusztralja 6ket, hogy a csdkkentett munkaid® akadalyozza szakmai
elémeneteliket, annak ellenére, hogy haromnegyediik a szerzédésében régzitettnél
joval tobb munkaoraban dolgozik (Tomlison-Durbin 2010). Ugyanakkor a férfi
menedzserek nagy része egyenesen azt allitja, hogy a szenior menedzseri allasok
nem Gsszeegyeztethetéek a rugalmas, de foként a csdkkentett munkaidével.
A menedzserndk ez utdbbit feltétlenil szikségesnek latjgk a munka-maganélet
egyensulyanak megteremtesehez, férfi kollégaik viszont nem igy vélekednek:
egyrészt azért, mert nem hiszik, hogy az otthoni munka ugyanclyan hatékony
lehet, mint a munkahelyi, masrészt attol félnek, otthonrdl nem lehet megfeleléen
ellendrizni a beosztottak munkajat (Drew-Murtagh 2005).

Ugyanakkor a skandinav allamokban lathatunk jo példakat is a munka-maganalet
dsszehangoldsara, kdszanhetden a széles korl és nagyvonall joléti politikdknak.
Farfl és n6i menedzserek munka-maganélet konfliktusait vizsgalva a kutatdk az
allami és a piaci szektorban egyarént azt talaltak, hogy a nék kevesebb munka-
maganélet konfliktust tapasztalnak, mint férfi kollégaik, hogy a munka-maganélet
konfliktus nem annyira a nemtdl, inkdbb a tapasztalt munkateher nagysagatsl fligg,
&s hogy a ndknek majdnem ugyanolyan esélyik van a szakmai elémenetelre, mint
ferfitarsaiknak (Knudsen 2009; Storvik-Schene 2008). Az anyasdg azonban itt
is hatranyt jelent, és - mint fent lattuk - a skandinav orszdgban is csak nehezen
fér meg a munkavallalassal.

KONKLUZIO
Tanulmanyunkban igyekeztink ramutatni néhany tarsadalmi dsszeflggésre, amelyek
miatt a magasan képzett ndknek kiléndsen nehéz dsszeegyeztetniik a magan-

életet és a munkavallalast/karriert. Kiindulépontként megallapitottuk, hogy a nék
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tarsadalmi helyzetének valtozasa és az egyéni dontési lehetdségek felértékelddése
ellenére szamos korlat valtozatlanul ott sorakozik a munka és maganélet ossze-
hangolasanak Utjaban.

A preferenciaelmélet tébb ponton is kikezdte a néi poziciokrdl és helyzetekrdl vald
gondolkodast, és a ndi valasztas korabban sosem latott mértekd felértékelddését
hangsulyozta. Az altala is kivaltott vita soran egyre gyakrabban kerult el a
preferencidk és a szoritasok kettdsséagén tulmutatd, a varakozasok fontossagat
hangsulyozé elméletcsoport, amely - a diffuz statusjeliemzékbdl kiindulva - az
érintettek és a tarsadalmi kornyezet varakozasait és viselkedését is megmagyarazza.
A kritikai kulturakutatas pedig a nemek szerint eltérd moralis racionalitasok
fontossdgara mutatott ra az anyak munkavallalasi déntéseinek értelmezese scran.

Barmelyik iranybdl is kozelitettUk a kérdést, munkdnk soran rendre arra a
megdllapitasra jutottunk, hogy bér altalanossagban a munka €s a maganélet
osszehangoldsa lényegesen nagyobb probléma a nék, mint a férfiak életében,
az igazi kihivast az anyasag jelenti. A |6 anya szerepének valdé megfelelés,
az anyasaghoz (és sosem az apasaghoz) flzédé tarsadalmi elvarasok, és a
feszUltségoldasként szinte altalanosan és minden joléti rendszerben megjelend
karrierrél vald lemondas egylttesen jeldlik ki a nék helyét az anydk szamara
fenntartott uton (mommy track), ahonnan a hagyomanyos karrierithoz nagyon
keskeny a visszavezetd Ut. Paradox modon a legelterjedtebb csaldd- és vallalati
politikak igen gyakran éppen ezt a rendszert teszik stabilld és kikezdhetetlenné

- a vizsgalt orszagtdl 1ényegében faggetlendl. Mindekdzben a kbzéposztalybeli
fehér férfiakon alapuid modell elavult, megvaltozasa mindenképpen szikséges
lenne mindkét nem szamara, hogy egyarant el tudjak latni munkavallaldi és szulsi
feladataikat. A nék esetében kilondsen fontos lenne harmonizalni a karrierutakat
az eéletutakkal, hiszen az Gn. bicldgiai érat, a termékenységi periédust aligha lehet
(jelentdsen) megvaltoztatni.

Mindaddig aligha varhato valtozas, amig a csaladdal és gondozassal kapcsolatos
feladatok és a gondozd személye a nékkel kapcsolddik 6ssze. Ugyanakkor persze
kérdés, szeretnék kiadni ezeket a feladatokat a kezukbdél a nék (Hochschild 1997),
legaldbbis a gyerekkel kapcsolatosakat.

A nékre ruhazott feleldsség alapvetden bebetonozza nemcsak a feladatokat,
de azt is, hogy a nékre mint masodlagos keresdkre tekintenek a (potencialis)
munkahelydkén. A varakozasok elmélete értelmében ugyanis a gondozast végzd
személy sokkal kevesebb kapacitassal rendelkezik ahhoz, hogy ki tudjon [épni
az otthoni keretek kozul, és [ényegesen kevesebb érdeklédést is mutat a fizetett
munkaval kapcsolatos tevékenységek irégnt. Az anyasag a nem elég magas szintd
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elkotelezettség szinonimajaként jelenik meg, és egyarant hatranyba hozza a
tényleges és a potencidlis anyakat. Az anyava valas gyakorlatilag behozhatatlan
hatrany a karrierben.

A haztartasi munka ettél kulonbdzd torténet: a haztartasi munka partnerek
kozOtti megosztasa vagy fizetett segitség igénybevétele sok esetben nagy lépés
lenne @ magasan képzett ndkre haruld terhek enyhitésére, és csokkenthetné a
munkaképességikkel és kapacitasukkal kapcsolatos negativ varakozasckat,

Nem véletlen tehat, hogy Esping-Andersen a nemek megvaltozott helyzetérdl
52016 Uj konyveben arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy ajoléti dllamnak mindenképpen
reagalni kell a nék helyzetének ,forradalmi” atalakulasara, egyszersmind egy Uj
csaladpolitika megvalodsitasat strgeti. Ennek kézponti eleme pedig - paradox
modon - a defamilizacié lehet, amely éppen az anya = elsédleges gondozo
@5520Ciacio lazulasan alapul, illetve azt eredményezheti (Esping-Andersen 2009).
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