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TARDOS KATALIN-PAKSI VERONIKA

TUDOMANYOS KARRIERUTAK KUTATOI
ERTEKELESE: NOI ES FERFIPERSPEKTIVAK'

TARSADALOM

weotaldn egy forduldponthoz érkeztiink,

hogy lényegében eldszor van az,

hogy nem férfiak és ndk kizott van a torésvonal,
hanem »aki érti és aki nem érti« kizott.”

(N6, 58 éves, FCSs)

Bevezetés

Kelet-Kozép-Eurdpaban a kutatds ¢s fejlesztés (K+F) ,kemény” indikétorai 4lta-
laban véve elmaradnak az eurdpai uniés dtlagtol, és ebben Magyarorszag sem ki-
vétel. Az Eurdpai Unié orszdgaiban 4tlagosan az aktiv népességen beliil magasabb
a K+F szektorban foglalkoztatottak ardnya, mint Kelet-Koézép-Eurépaban (Euro-
pean Commission 2019a). A régidban a kutatds-fejlesztésre forditott pénziigyi
forrésok is alacsonyabbak. Magyarorszdg a kozponti koltségvetésbdl GDP-ara-
nyosan az eurdpai unids dtlag 41%-at kolti kutatds-fejlesztésre, a 2016-os Kutat6i
Kivalésagi Indikator (Research Excellence Indicator) értékében mégis viszonylag
j6 eredményt, az eurdpai atlag kozel 70%-at érte el. Egy tdgabb kutatas-fejlesztési
eredményt éreékeld mutatdn, az Eurdpai Innovicids Eredménytablin (European
Innovation Scoreboard) az eurdpai dtlagnak csak hirométodée éri el, elsésorban a
piaci szektor alacsonyabb innovéciés tevékenysége miatt (European Commission
2019a).

Mig a K+F szektor éltalinos teljesitménymutatdival Magyarorszag a kelet-
kozép-eurdpai mezdny erdsebb részében helyezkedik el, addig a nemek kozoeti
egyenldség mutatdiban gyengébben teljesit (European Commission 2019b).
A néi kutatdk ardnya 2018-ban 31% volt, amely az eurdpai unié6s 4tlagedl (33%) is
elmarad, de a région beliil csak a Cseh Koztarsasigban volt alacsonyabb. A verti-
kalis szegregaciora utalé mutatéink is a leggyengébbek kozé tartoztak a régidban,
akar az ,A szinti” fels6 vezeti pozicidkat betoltd ndk, akar a néi egyetemi rek-
torok ardnyét, vagy a K+F szektorra vonatkozé Uvegplafon Index (Glass Ceiling

1 A kutatas a ,Karriermodellek és karrierépités a kutatas-fejlesztésben. Kiilonbségek és egyen-
16tlenségek a munkaerépiaci lehetdségek, a személyes kapcsolathalék és a munka-maganélet
egyensulya tekintetében” cimi NKFIH 116102 és 116099 konzorcialis palyazat timogatasa-
val késziilt. Eziton mondunk koészonetet Matay Melinda kolléganénknek a fékuszcsoportok

magas szinvonali megszervezésért.
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Index in R&»D) ércékeit vizsgaljuk. Erdemes kiemelni, hogy Magyarorszagon a
K+F szektorban az Uvegplafon Index 2013 és 2016 kdzdtt 1,57-16] 1,97-re emel-
kedett, mig ugyanebben az idészakban a legtobb eurdpai orszdgban — beleértve a
régidban Szlovakidt és Lengyelorszdgot is — forditott, javulé tendencia volt meg-
~ figyelhetd (European Commission 2019b). A nemek kozotti egyenlétlenségeket
mutatja az a fontos indikdtor is, hogy Magyarorszdgon csak a kutatok alig tobb
mint egyharmada fejezte ki elégedettségét a toborzasi és kivalasztdsi folyamatok
atlathatésigaval és teljesitményalaptsagéval kapesolatban az eurépai kozel kée-
harmados ardnyhoz képest (European Commission 2019b).

A nemek kozotti egyenldség mutatdibdl lathatd, hogy a kelet-kozép-eurdpai
régioban elsésorban nem a nék szektorba valé bedramldsaval van probléma —
bér Magyarorszagon azzal is —, inkdbb a horizontélis és még inkdbb a vertikalis
szegregacio jelenségének a struktardkba valé bedgyazddasival, megkovesilésével,
amelyet a gendervaksdg (gender blindness), a genderellenesség, illetve a hatékony
szervezeti esélyegyenléségi politikdk hidnya tovdbb 6rokit és llandésic (Lan-
nert—Nagy 2019; Tardos—Paksi 2018).

A nemek kozotti egyenlétlenségek okairdl és munkaerdpiaci formairdl a tu-
domidnyos szférdra vonatkozdan mar sok kutatds sziiletett (Blackburn et al. 20005
Winchester-Browning 2015), de kevesebbet tudunk arrdl — féként Magyarorszé-
gon —, hogy maguk a kutaték hogyan észlelik a nemek kozotti egyenlétlensége-
ket, a nemiik hogyan hatdrozza meg a szakmai ¢letttjukkal kapcsolatos vélemé-
nyiiket, tovabbd mennyiben tudatosul benniik az, hogy a strukturalis problémak
hogyan hatnak ki a karrierlehet8ségeikre és kés6bbi vélasztasaikra. Kutatdsunk
célja egyrészt, hogy osszehasonlitsuk, hogyan kiilonboznek a férfi és néi kutatdi
perspektivak a karriereket tamogaté és hatraltat6 tényezdk, a munka—maganélet
egyensulya, a nemek szerinti diszkrimindcié és a munkahelyi esélyegyenléség ész-
lelésében. Mdsrészt szeretnénk feltarni, hogy a kutaték milyen egyéni vagy intéz-
ményes tdmogatdst kapnak karriercéljaik elérés¢hez, s hogyan értékelik ezeket a
timogatasokat.

A tanulmény elsd részében a hazai és nemzetkozi elméleti és empirikus irodal-
mat tekintjiik 4t, utdna kutatdsi médszertanunkat ismertetjiik, majd az allami, a
tels6okratasi és a piaci szektorban dolgoz6, PhD-fokozattal rendelkez févarosi és
vidéki kutatokkal folytatott fokuszcsoportos beszélgetések eredményeit elemez-

ziik, legvégil pedig osszefoglaljuk a legfontosabb eredményeket.

Szakirodalmi dttekintés
Férfi és ndi tudomdnyos karrierutak

Az elmult évtizedekben a kutatdi szakma szimos valtozdson ment keresztiil.
Professzionalizaléddsanak fobb jellemz6i — mint példaul a kollegidlis legitimé-
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cid, kolcsonos segitség és kooperdcid, valamint a bizalom — az 1990-es évektdl
mér inkdbb a hierarchia, a biirokricia, a teljesitményéreékelés és a munka stan-
dardizdcidjval {rhatdk le (Evetts 2014). A kutatdi teljesitmény egyre objektivabb
mérészamokon alapul (Musselin 2008), ami erésen veszélyezteti a kutatdi identi-

TARSADALOM

tast, a kutat6i Osszetartozds, timogatds érzését és a csapatmunkat. A doktoraltak
ezenkiviil egyre nagyobb munkaerépiaci bizonytalansiggal néznek szembe (Beck
2010), a véltozé munkaerdpiaci feltételek pedig — példdul az egyre elterjedd ro-
vid, hatdrozott idejii szerz8dések — a novekvé kontroll részeként is értelmezhetdk.
A bizonytalansig kovetkeztében mind tobb fiatal az akadémiai pélydkon kiviil
keresi a karrierlehetéségeket (OECD 2013).

A fiatalok mellett a legkiszolgdltatottabb munkaerdpiaci csoportok kozé a
nék tartoznak (Dimmrich—Blossfeld 2016). Ez a hdtrany a legmagasabban kép-
zett csoportjukban, a PhD-fokozattal rendelkezék korében is tikrozédik. Noha
a nék szdmanak ¢s ardnydnak novelése a tudomdnyos szférdban mara kozponti
gazdasagi kérdéssé valt, és szdmos erdfeszités tortént a nemek kozti ,szakadék”
csokkentésére, az akadémiai életutakat a tdrsadalmi nemek a mai napig erésen
meghatarozzék. Bar egyes — féként a tarsadalom- és bolesészettudoményi — te-
riiletcken a képzés korai szakaszdban a nemeck ardnya kiegyensulyozott(abb), a
ndk horizontalis szegregicidja mér a felsdoktatdsban megmutatkozik, vertikalis
szegregicidja pedig a munkaerdpiacon teljesedik ki (ivegplafon-jelenség). A nék
szakmai elémenetele egy id6 utan elakad, de az okokat nem ltni, mintha egy lat-
hatatlan plafonba iitkéznének (Husu 2010).

Kulonésen igaz ez a tudasintenziv tudomanyteriiletekre, ahol a nék jelentésen
alulreprezentéltak, f6ként a tudomdnyos vezetdi és egyéb dontéshozdi pozicidk-
ban (Xie—Shauman 2003). A szakirodalom a n8k nchézségekkel terhelt szakmai
palydjit ezeken a teriileteken a ,leaky pipeline” (~ szivargd vezeték) metafordval
jellemzi. A jelenség osszetett: hétterében elsésorban a tudomény férfikézpontu-
sdga, a rejtett tanterv az oktatdsban és az elfogult ére¢kelések, a diszkrimindcio
és szexizmus (Blickenstaff 2005), a nék csalddi és szakmai szerepével (Bed-
does—Pawley 2014), szakmai tuddsaval kapcsolatos negativ sztereotipiak, eléitéle-
tek (Powell et al. 2009), és nem utolsésorban a munka és maginélet egyensulyd-
nak nehézségei dllnak (Paksi et al. 2016).

A karrierutak mélységiikben csak az egyéni életutak parhuzamos vizsgalatéval
érthetk meg (Moen 2011). Az élettt-perspektivaval lithatéva vélnak a szakmai
és egyéni életutak dtmenetei, f6bb allomasai és keresztez6déseik, valamint az élet-
események iddzitésénck kiemelt szerepe (Hank 2004). A legkritikusabb 4tfedés
a n6i kutatdi életutakban a karrier megalapozasinak idészaka — a PhD-fokozat
megszerzése ¢és a kutat6i palya elinduldsa — és a csalddalapitds, gyermekvéllalds
»idedlis” életkora (Mavriplis et al. 2010) kozote 4ll fenn. Ebben az id8szakban a
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munka és csalddi élet egyensulya mindkét életteriilet fel8l tobbszorosen terhelt.
A munka oldalarél a jelenleg uralkodé kutatdi karriermodell — amely még mindig
a teljes 4llasu, folyamatos alkalmazdson és hossztt munkadrdkon alapul - egyik
nem szdmdra sem tdmogatja a karriermegszakitasokat és a rugalmas munkakéril-
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ményeket. A csaldd oldalérdl pedig az egyéni életutak még mindig erésen a tradi-
ciondlis férfi- (kenyérkeresé) és néi (otthoni munka) modell elvdrdsain alapulnak,
amit a professziondlis palydn dolgozé nék csak nehezen, vagy egyéltalin nem
tudnak kévetni (Moen 2011).

Munka-magdnélet egyensiilya a tudomdnyos pdilydkon

A munka és magdnélet viszonya a n8k témeges munkdba élldsaval keriile a figye-
lem kézéppontjiba. Napjainkra a n6k csaknem kétharmada van jelen a munka-
er8piacon, koztitk egyre novekvé mértékben a kisgyermekes anyak is (OECD
2019). A kézgondolkodas valtozatlanul a n8k feladatdnak tekinti a gyermekval-
laldssal és a hdztartdssal kapcsolatos fizetetlen munka elldtdséc (Craig—Mullan
2011), és ez a ,kettds teher” az elmule évtizedekben sem csokkent jelentésen (Ho-
chschild—Machung 2012). Bir a munka és a magénélet egyenstlyinak problémadja
a férfiakat is egyre nagyobb ardnyban érinti (Allard et al. 2011), a nék, kiilénésen
az anyak tobbet kiizdenek, tobbet aldoznak fel a munka és a csaladi élet konflik-
tusa miatt (Eby et al. 2005).

A munka és maginélet 6sszehangoldsa nagy kihivds a magasan képzett, tir-
sadalmilag elismertebb szakmakban dolgozé nék szamdra: a gyermekvéllalds
hitréltatja szakmai elémenetelitket (Halrynjo—Lyng 2009). Az egyediildllé n8k
aranya nemcsak jéval magasabb és a gyermektelencek ardnya joval alacsonyabb férfi
kollégaikhoz képest, de mig az apasdg pozitivan hat a férfiak karrierjére, addig az
anydk joval lassabban jutnak el8re szakmdjukban, fizetésiik jelentésen elmarad
férfi kollégdikérdl, és sokkal gyakrabban hagyjik el a tudomanyos palyat (Morri-
son et al. 2011; Toffoletti—Starr 2016).

Bar a tarsadalmi tdmogatdsnak — akdr csaladi, akdr munkahelyi - jelentds sze-
repe van a munka és a maganélet kedvezdbb 6sszehangoldsaban (Grzywacz—Marks
2000; Nagy 2016), problémadikkal a nék sokszor magukra maradnak, mert meg-
olddsukat a tirsadalom ezt az egyének feladatdnak tekinti (Evetts 1994). Igy
munkahelytikon a nék kevesebb tarsadalmi tamogatdst kapnak, gyakran elszige-
telddnek, kizdrédnak a formalis és informalis kozosségekbdl, és nehezen talalnak
kovethetd néi példikat, modelleket (Settles et al. 2006). A tuddsintenziv mérnoki
és technoldgiai palydkon pedig, ha gyermeket véllalnak, a munkaerépiaci vissza-
térés fokozott nehézségeivel (példdul a hitranyos megkiilonboztetés, a tuddsuk
gyors leértékelddése, a nagyobb bérrés, vagy a rugalmatlan munkakériilmények)
kell szdmolniuk (Singh et al. 2018).
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Nemek kozotti egyenldség a K+F szektorban

A kelet-kozép-eurédpai régioban kevés kutatds irdnyul a tudomanyos karrierekre, s =
ezen belill még kevesebb a nemek kozotti egyenlétlenségekre. Marta Vohlidalova
(2020) fiatal kutaténék tudomdnyos karrierjét vizsgélta a Cseh Koztarsasigban
longitudindlis megkozelitéssel. A hét év utdn megismételt interjukbdl arra kovet- =
keztetett, hogy az erésen konzervativ genderszervezeti kultira, a munka-magan-
élet kihivasai, az elmult években bevezetett neoliberalis egyetemi reformok ¢és az
ellenallds a nemek kozotti egyenléséget timogatd szervezeti politikdkkal szem-
ben a fiatal kutaténéket nagyon negativan érintette. Nagy Bedta (2014) a magyar
miszaki felséoktatdsban kvalitativ kutatas segitségével a szervezeti nemi kultarat
vizsgalta, és felhivta a figyelmet arra, hogy a szereplék még csak nem is érzéke-
lik a nemek kozotti egyenlétlenséget. Schadt Maria (2011) doktoraltak reprezen-
tativ mintdjén vizsgalta az intézményi (munkahely, csaldd) tényez8ket, amelyek
alapjan a karrierlehetdségeket gatld koriilmények gjratermelédnek. A kutaténdk
hatrdnydt legféképpen a nemekre vonatkozé sztereotipidkra és a férfi-ndi szere-
pek megosztottsdgdra vezeti vissza. Fényes Hajnalka (2017) Schadt adatbdzisira
tdimaszkodva a PhD-fokozat megtériilésével foglalkozott, és nem talalt kiilonb-
séget nemenként a tudomanyos eredményességben (pélydzatok, publikdlds stb.),

a férfiak azonban elégedettebbek voltak foglalkozdsukkal, valamint karrierjitk
kevésbé lassult a fokozattal rendelkezé n6khoz képest, és vezetd pozicidba is na-
gyobb eséllyel keriiltek. Tanulményukban Lannert Judit és Nagy Bedta (2019) azt
emeli ki, hogy Magyarorszdgon a felséoktatds- és tudomanypolitikdban kimutat-
haté a genderszemlélet hidnya, s6t a gendervaksdg és a genderszempontok elutasi-
tdsa (anti-gender attitude) is. Ennck kovetkeztében a néknek nyilt és rejeett aka-
dilyokkal kell megkiizdenitik ahhoz, hogy férfi tarsaikhoz hasonlé teljesitményt
nyudjthassanak. Ezért a ldtszélag egyenld, meritokratikus teljesitményelvarasok
hatrinyos megkiilonboztetéshez is vezethetnek.

Nemek szerinti diszhkrimindcid

Alpér Donét és szerz8tdrsai (2019) a magyarorszagi akadémiai szektor fiatal ku-
tatoit vizsgilva azt talaledk, hogy a n8k tobb mint 6tszoros gyakorisaggal (21,7%)
észleltek diszkrimindciét, mint a férfiak (4,1%), valamint a két nem tudomdanyos
elémenetelében mér 45 éves kor eldtt kinyilik az ollé. Az MTA Tarsadalomtu-
doményi Kutatékozpont Szocioldgiai Intézetének egyenld bandsmoéddal kapeso-
latos kovetéses vizsgalatdbol, amely 2010 és 2019 kézott négy hullimban vizsgalta
a diszkrimindcidhoz vezetd okokat Magyarorszdgon (Neményi et al. 2013, 2017)
— ¢és amelyben Tibori Timea is részt vett —, kideriil, hogy az elmult tiz évben a
leggyakrabban tapasztalt diszkrimindcids okok 6sszetétele stabil volt, bar az egyes
okok relativ pozicidja az évek sordn némileg véltozott. A legfébb diszkrimindcids
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okon, az életkoron kivil a tovabbi négy leggyakoribb diszkriminéciés ok a nem,
az egészségi dllapot, a tarsadalmi szdrmazds és/vagy a vagyoni helyzet. Az eredmé-
nyek egyértelmu stagnalast mutattak a kutatds els6 és negyedik hullimanak ada-
tai, a sziiléség, ezen belil f8képp az anyasdg (terhesség) miatti diszkrimindcié te-
~ riiletén is (Neményi et al. 2019). Giulio Marini és Viviana Meschitti (2018) Olasz-
orszégban vizsgalta a ndket éré diszkrimindciét az akadémiai szférdban, és arra
kovetkeztetésre jutottak, hogy a férfiakat azonos tudoményos teljesitmény mellett
is 24%-kal nagyobb valdszintséggel léptetik el8, amiért a szerzok alapvetéen a
szervezeti folyamatokat tették felel@ssé. Ezéltal jol lahatdva véle, hogy akadémiai
szférdban széles korben elterjedt meritokratikus vezérlelv sokszor eltakarja és le-
gitimélja a diszkriminécids folyamatokat.

Munkahelyi esélyegyenléség a tudomdnyos szférdban

Az utdbbi évtizedben egyre tobb figyelem kisérte a nemek kozotti egyenldség
megteremtését a K+F szektorban (European Commission 2012; OECD 2017;
Timmers et al. 2010). A munkahelyi esélyegyenléségi gyakorlatok célja, hogy
hozzajiruljanak a kiilonb6zé munkavallaléi csoportok egyenldtlenségeit kivéled
okok csokkentés¢hez, és ezdltal segitsék az egyenléség és sokszintség megvaldsu-
lasat a munkavallalok kozott. Az esélyegyenldségi kezdeményezések célozhatjik
az egyének timogatasat vagy a szervezeti/intézményi szint(i véltozdsokat. A mun-
kahelyi esélyegyenléség (és sokszintiség) rendszere, a szervezetek humanpolitikai
rendszerével integralva, hatékony menedzseléssel érheti el a pozitiv szervezeti vél-
tozasokat. Ehhez tobbek kozott szitkség van a szervezet valos igényeihez illeszke-
d§ esélyegyenldségi tervre, egy felel8s személyre vagy munkacsoportra, valamint a
kitizéte célok periodikus monitorozdsara (Tardos 2011).

A LERU (League of European Research Universities) program keretében a
K+F szektorban végzett kutatds a nemek kozotti egyenlSség javitasarol kilenc,
esélyegyenl8séget javitd javaslatot fogalmazott meg a K+F szervezeteknek: 1. vizs-
galjak rendszeresen, hogy a szervezeti struktdraban és folyamatokban hogyan je-
lenhet meg a nemek kézotti egyenlétlenség; 2. hatdrozzanak meg intézkedéseket
az egyenldtlenségek megsziintetésére; 3. szervezzenek képzéseket a nemek kozotti
egyenlétlenségek felismerésére; 4. a toborzési és timogatdsi dontéseket tegyék nyi-
tottd, atlathatévd és érdemalapuva; s. a toborzasi dontések sordn monitorozzak a
hasznélt nyelvezetet; 6. figyelj¢k és sziintessék meg a fizetésekben a kiilonbségeket;
7. a gyermeksziiléssel kapcsolatos tavollét idejére hosszabbitsék meg a hatdrozott
idejti szerzédéseket, és erre az idészakra ne legyenek publikacios kovetelmények;
8. a hatdrozott ideji és részmunkaidds munkaszerzédéseket vizsgiljdk meg a
nemek kozotti egyenldség szempontjabdl; 9. figyeljenck arra, hogy a ndk megfe-
leléen reprezentalva legyenck a vezetd pozicidkban (Gvozdanovié-Maes 2018).
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A szakirodalmi 4ttekintés alapjén jelen kutatdsban eléfelvetésiink gy szolt,
hogy a PhD-fokozattal rendelkez6 nék és férfiak elsésorban a gyermekvéllalds
hatdsaval és a munka—maganélet egyensulydval kapcsolatban fogalmaznak majd
meg markdnsan eltérd véleményt, mig a szervezeti elémenetelt timogaté és hét-
riltaté tényezdkkel, a nemek kozotti egyenlétlenségekkel, megkiillonboztetéssel,
a munkahelyi esélyegyenl8ségi politikdkkal kapcsolatban kevésbé térnek el a
vélemények. Azt is feltételeztitk, hogy a tudomdnyos karrierekben felmeriil6
problémak egyéni szinten fogalmazédnak meg, nem strukturalis, rendszerszint(
problémaként.

Modszertan

Kutatdsunk alapsokasdgat a Magyarorszdgon ¢l6 PhD-fokozattal rendelkezdk
alkotjék. A kutatdsban rendelkezésre 4ll6 mintat célirdnyos mintavétellel alaki-
tottuk. Arra torekedtiink, hogy a PhD-fokozattal rendelkezék sokszintisége kép-
viselve legyen: n8k és férfiak, fiatalabbak ¢s id8sebbek, vidékiek és budapestiek, az
allami és a piaci K+F tertileten és a kiilonb6z6é tudomanyteriileteken dolgozék.
Osszesen 46 £6 keriilt a mintiba, amelynek az alapmegoszlasai a kovetkezok:

1. tiblizat. A minta Osszetételének megoszlasa nem, életkor lakohely és tudo-
ményteriilet szerint

Nem Nok: 41% Férfiak: 59% 100%

Eletkor 40 év alatti: 37% 40 év és felette: 63% 100%

Lakohely Vidék: 41% Budapest: 59% 100%
Tarsadalom- és bolcsé- Természet- és miiszaki tud.

Tudomdnyteriiletek 100%
szettud. (TB): 41% (TM):  59%

A minta 6sszetételének megoszldsa minden igyekezetiink ellenére sem teljesen ki-
egyensulyozott, a PhD-fokozattal rendelkezdék bizonyos csoportjai — férfiak, 40
évnél idésebbek, budapestiek, természet- és miszaki tudoményteriiletekhez tar-
toz6k — nagyobb ardnyban szerepelnek.

A kutatds adatgytjtési modszere a fokuszcsoportos beszélgetés volt. 2017 no-
vembere és decembere kozott Gsszesen ot fokuszesoport-beszélgetést tartottunk.
Nemcsak a minta egészét, hanem az egyes fokuszcsoportok osszedllitdsat tekintve
is torekedtiink arra, hogy a K+F szféraban dolgozé PhD-fokozattal rendelkezék
a fentebb emlitett kritériumok alapjin vegyesek legyenck. Ebbél egy kivétel volt,
ahol kizdrélag muszaki PhD-fokozattal rendelkez8k vettek részt. Az ot fokusz-
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= csoport-beszélgetés koziil hirom Budapesten, egy Debrecenben és egy Szegeden
~ zajlorr.
2
~ 2. tablazat. A fékuszcsoportok szdma, helyszine és tudoményteriilete
<
=
Fékuszesoport szdma Helyszin Tudomdnyteriilet
1. Fékuszcsoport (FCSr) Debrecen Vegyes
2. Fékuszcsoport (FCS2) Budapest Vegyes
3. Fékuszcsoport (FCS3) Budapest Vegyes
4. Fékuszcsoport (FCS4) Budapest Csak miiszaki
5. Fékuszcsoport (FCSs) Szeged Vegyes

A fékuszcsoport-beszélgetés f6 témdihoz a kovetkezdk tartoztak: motivacid a
PhD megszerzésére, a PhD-fokozat munkaerdpiaci elényei és hitrdnyai, az élet-
utak alakuldsa, kiilonbségei nemek és tudomanyteriilet szerint, megkiilonbozte-
tések észlelése, munkahelyi esélyegyenléség, kapesolathaldk jelent8sége, karriertd-
mogatds a munkahelyen, sajét karrier jovképe és a palyaelhagyis.

Kutatisi eredmények
Karrierutakat tamogatd és hdtrdtatd tényezdk

utatdk sajat karrierutjuk és a szervezeti eldmenetel értékelésében to amo-
A kutatok sajic k tjuk ti el tel éreékelésében tobb t
gaté és hitraltatd tényezét azonositottak.

Tidmogatd tényezik

A kollegialis timogatds, illetve a mentorédlds intézményének fontossagara mar sza-
mos kutatds felhivta a figyelmet (Sambunjak et al. 2006). Jelen kutatdsban is a
leggyakrabban emlitett segitd tényezd a témavezetd vagy egy professzor hosszii tdvi
tdmogatd magatartdsa, amelynek szerepe lehet tobbek kozott a kutatdsi téma sze-
mélyre szabott megfogalmazasiban, a kutatdcsoportba valé integralasban, a pub-
likdcids és kutatdsi egytitemikodések szervezésében, valamint a munkaalkalmak
kiajanldsaban. A témavezetének az akadémiai karrier beinditdsaban egyértelmu-
en kiemelt szerepe van.

,Altaldban, hogy alakul a fiatalok sorsa karrierépités szempontjbol, az fugg
egy karizmatikus professzortél. Nélunk is volt egy olyan professzor, aki jé kéz-
ben tudta tartani a csoportot és az embereit tigyesen el tudta helyezni.” (Férfi,

56 éves, FCS3)
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»Szamomra a PhD-témavezetdm személye, tehdt az a téma, amit 6 adott, any- =

nyira sikeres lett, hogy a mai napig azt csindlom. [...] A szakma rejeclyeir dgy- —
mond t6le tanultam meg, amit az egyetemen nem tanitanak, és ilyenkor az na- ©
gyon j6 az embernek, ha nemcsak egy szdraz témavezetdje van, akivel mondjuk =

—c

hiromhavonta egyszer konzultil, hanem tényleg egy valédi mentora, és anél-
kiil nem tudom, hogy itt lennék-¢.” (N6, 36 éves, FCS2).

A kulfoldi munkavallalas és 6sztondijak is sokszor a témavezetd vagy egy neves
professzor segitségével érhetdk el, sét abban is szerepiik lehet, hogy a fiatal kutat6
kijusson egy fontos kiulfoldi szakmai konferencidra, majd publikalhasson a pro-
fesszorral. ,Egy egészen idés akadémikus, aki kezdettsl nagy bizalommal fordult
felém. Majdnem sokkolt, amikor még didkként felajinlott egy amerikai konfe-
rencidn valé részvételt.” (Férfi, 48 éves, FCS3) Mindezek mellett a nemek kozotti
egyenléség is megjelenik: az egyik néi résztvevé arrdl szimolt be, hogy az eredeti
férfi témavezetdje a ndkkel tavolsagtartdbb volt, mint a férfiakkal. ,,Amikor né
lett a témavezeténk, akinek hirom gyercke van, akkor nagyon lehetett érezni,
hogy mas lett a légkor.” (N8, 36 éves, FCS1)

Az akadémiai karrier masodik legfontosabb segitd tényezdjeként a hdzastdrs
tdmogatd szerepét emlitették a résztvevok. Ez is ers osszhangban van kordbbi
nemzetkozi eredményekkel, hiszen a hazastdrsnak fontos szerep jut a héztartas
pénziigyi szitkségleteinek biztositdsdban, a gyerekek ellitasiban, vagy a munkéval
jaro stressz és egyéb nehézségek elviselésében (Grzywacz—Marks 2000), tovabbd a
tudomdnyos palydn szakmai segitétdrs is lehet (Aycan—Eskin 2005).

»Nekem a doktori védésem és a harmadik gyerekem ugyanazon a héten sziile-
tett. Ehhez kell egy tdmogatd feleség.” (Férfi, 34 éves, FCS1).

»Csak a férjemmel kozosen tudtuk ezt vallalni, egyedil nem villaltam volna
ezt a kihivast.” (N&, 58 éves, FCSs)

A beszélgetés sordn vita fogalmazédott meg arrdl, hogy vajon lehet-e mindkét ha-
zastdrs sikeres a szakmajéban, a pélydn egyszerre, ami azért relevins téma, mert a
»kettds karrier” gyakori jelenség a tudomdnyos szférdban. Volt, aki egyértelmtien
amellett érvelt, hogy a csalddi életbe csak egy karrier fér bele. ,,....Hozzéteszem,
a feleségemnek nincsenck ilyen ambiciéi, hogy tudomdanyos kutatds, vezetdi be-
osztds, vagy ilyenek. [...] Ha neki is lennének ilyen 4lmai, akkor lehet, hogy be-
leesnénk, hogy tényleg nem lehet kettét tolni, hanem csak egyet.” (Férfi, 34 éves,
FCSi)

A harmadik legfontosabb segitd tényezéként a kapcsolatok rendszere, a szemé-
lyes network fogalmazddott meg. A személyes kapesolatoknak a pélyazati pénzek
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elnyerésében, a kulfoldi projektekbe valé bekeriilésben, a kiilfoldi munkavélla-
lasban és még szdmos mds teriileten van kiemelt szerepe, ahogyan az a korabbi
kutatdsok alapjén is lithaté (Bozeman—Corley 2004).

= ,Honnan fogjuk eldonteni, hogy 6 miikodéképes? Ugy, hogy megbizunk az
emberben. Miért bizunk meg benne? Azért, mert mar régen ismerjitk. Ennyi.
Akivel egyiitt jirtam egyetemre, egymds mellett iiltiink a padban, annak a ku-
tatasira inkdbb fogok pénzt adni, mint aki lehet, hogy nagyon okos, de soha-
sem lattam.” (Férfi, 48 éves, FCSs)

Azok szdmdra, akik nem rendelkeznek ilyen jellegti kapcsolati tékével, ezt a téma-
vezetd teremtheti meg, illetve 6rokitheti at. ,A témavezetének nagyon nagy sze-
repe van. Gyakorlatilag ez meghatdrozza egy témavezeté minéségét, hogy meny-
nyire képes a sajit kapcsolati rendszerét dtadni, vagy bevonni a doktoranduszat.”
(Férfi, 47 éves, FCS1)

Az akadémiai karrier sikerességének tovébbi segité tényezdje lehet szervezeti
oldalrél, ha hangsuly keriil a hatékony kutatécsoportok kialakitasira. E ténye-
z§ fontossdgira a szférdnak érdemes tobb figyelmet szentelnie, hiszen a kutatéi
kollabor4cié pozitivan korreldl a kutatdsi teljesitménnyel (Abramo et al. 2009).
Tovabbi tdimogatd tényezd, ha a kutatdkat nem akadilyozzék a kutatdsban, ha
legaldbb eszmei tamogatdst kapnak, ha a felvételi és kivalasztasi dontések disz-
krimindcidmentesen sziletnek, vagy ha akdr pénzigyi osztonzékkel — példdul
Jjutalommal vagy dijjal — timogatjék a nemzetkozi impaktfaktoros publikaciokat.
Egyéni szempontbdl pedig jelentdsen segitheti a sikerességet, ha valaki kiemelten
figyel akadémiai karrierjének ,,szakaszoldsdra”. Ez a munka—-magénélet-stratégia —
amikor egyszer a csalddi élet, egyszer pedig a munka keriil el6térbe — enyhitheti
a csaladi ¢s akadémiai teljesités kozotti fesziileséget. Ez visszavezet benniinket a
kutatdi karrierek életu-megkozelitéssel végzett vizsgalatdhoz, ami felhivja a fi-
gyelmet az egyes ¢letesemények idézitésének fontossigira mind az egyéni, mind a
szakmai életatban (Moen 2011).

Htriltatd tényezok
A leggyakrabban emlitett hatraltaté tényez6k fontossagi sorrendben: az svegpla-
fon, a tilzott terhelés és stressz, az egymasnak ellentmondd teljesitményelvdrdsok, a
gyermekvillalds, a szervezeti dtalakitdsok, tovibba egyéni szinten a maginyossdg,
a kiterjedt kapcsolatok hidnya.

Az jivegplafon meglétée olyan teriileten is érzékelték a résztvevok, ahol a PhD-
tokozattal rendelkezék tobbsége né volt. Ez nem meglepd, hiszen a vertikalis
szegregaci6 a tarsadalom- és bolesészettudomdnyi teriileteken is dltaldnos prob-
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léma (Mason et al. 2013) ,,A neveléstudomdny olyan teriilet, hogy tobbségben =
vannak a néi kutatok. Viszont ha megnézziitk a magasabb poziciokat, ott tobb a =
férfi. Van olyan teriilet, ahol szerintem soha nem volt még né. A PhD-s populdcié
tobbsége nd.” (Férfi, 39 éves, FCSs) A muszaki teriileten dolgozd néi kutatd is
érzékelte, hogy 6 az elsé, aki docensi pozicidba kertilt: ,,Amikor a docensi kine- =
vezésemet megkaptam, a Villamosmérnoki Karon én voltam az akkor kinevezett
egyetlen né.” (N6, 61 éves, FCS3) Az egyik néi kutaté annak az - interiorizdlt
egyenlétlenséget példdzéd — véleményének is hangot adott, hogy a nék ne vigy-
janak irredlis pozicidkra, mert elveszithetik a realis lehetdségeket. ,,Ha valaki ir-
realis pozicidra vagyik, akkor egész életében sévirogni fog, és nem hasznilja ki
azokat a lehetdségeket, amik adottak.” (N, 61 éves, FCS3)

A kutatdk tulterheltsége nemzetkozi jelenség (Barrett—Barrett 2008), ezért
nem meglepSen tobb kutaté is kiemelte, hogy a terhelés és a stressz hitraltatja a
szakmai elémenetelt.

»-Nemhogy szdz szdzalékon, de kétszdz szdzalékon vagyunk terhelve. [...] Jelen-
tés a finanszirozasi kérdés is, hogy ne legyenek az emberek agyonporgetve, és
férjen bele, hogy egy kicsit elengedi. Most azt litom, hogy ki vagyunk feszitve
a hatdrig.” (Férfi, 54 éves, FCS4)

Megfogalmazddott az is, hogy a felséoktatasban a hirmas elvaras — kutatds—okta-
tds—adminisztracié — nem mindig redlis a munkavéllalok szdmaéra.

»>Magyarorszdgon ezt még ki is hasznaljék, hogy vannak ilyen emberek, akik
imddnak tanitani. Nagyon sokan, féleg matematikus kollégék, tal vannak
terhelve. Iszonyat éraszimuk van. Nagyon sok olyan tchetséges matematikus
kollégat ismerek az egyetemen, akinek nem jut ideje kutatdsra, mert egyszert-
en annyira le vannak szeddlva ezzel az iszonyatos dramennyiséggel.” (Férfi, 56

éves, FCS3)

A rttlterheltség mellett elégedetlenségiiket fejezt¢k ki PhD-fokozattal rendelke-
28k a haszndle teljesitményelvdrisokkal, -kritériumokkal szemben is. A munkakor-
héz tartozé kiillonbozé feladatok nehéz 6sszehangoldsit és redlis értékelésée hia-
nyolta példdul egy mésik résztvevé is:

»>Miiszaki teriileten egyenstlynak kellene lenni hirom dolog kozott. Tudjon
kutatni, tudjon oktatni, és tudjon miik6dé dolgot csindlni. Az lenne a jé egye-
tem, ahol ezt a hirom dolgot egyszerre és megbecsiilve csindlnak. Gyakorla-
tilag most az egyetlen szempont, hogy tudjon az akadémiai kécerdjba el6re-
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haladni. Aki jol tud oktatni, az nincs értékelve, és aki jol tud miikodé dolgot
csinalni, az se.” (Férfi, 54 éves, FCS4)

A kutatéi teljesitmény egyoldalt mérése, valamint az elvérdsok folyamatos nove-
~ kedése (Musselin 2008) jelen kutatdsban is visszatiikrozédote: a publikdcids sza-
mot mint kizdrélagos vagy domindns teljesitménykritériumot néhdny résztvevé
szintén problémadsnak latta: ,A mindség nagyon jo kérdés. [...] A mi tertiletiinkon
a mindségnek egyetlenegy mérészama van, a publikdcids teljesitmény.” (Férfi, 39
éves, FCSs) A teljesitménykritériumok alapos dtgondoltsagat és a ,,jo” teljesit-
mény megitélésének komplexitasat jol mutatja a kovetkezd vélemény is. , A rek-
torunk szokta emlegetni, hogy a sebészprofesszornak nem a publikaciés mutatéit
nézik, hanem megkérdezik a betegtdrsakat, hogy mi a vélemény réla. Erdemes-e
hozz4 menni miitétre.” (Férfi, 57 éves, FCSs)

A gyermekvdllalis mint akadalyozé tényezd kozvetleniil kevésbé, inkabb a
munka-maganélet egyensulydnak kapcsin jelent meg a beszélgetésekben. Felte-
hetéen azért, mert egy fékuszcsoportos, nemek és tudomdnyteriiletek szerint is
vegyes beszélgetésben — ahol a résztvevék, ha nem ismerik is egymadst, mégis egy
sziik térsadalmi csoport tagjai — kevésbé hoznak fel olyan témét, amelyet inkdbb
a sajat egyéni problémdjuknak gondolnak. Minderrél részletesebben a kovetkezd
fejezetben lesz sz6, de addig is idézziik egy férfi kutaté markdns, szemléletes vé-
leményét a témérdl: ,Hogyha egy né PhD kézben szeretne gyermeket sziilni, az
4sot is megveheti, amivel a karrierjét eldssa. Nagyon durvén fogalmaztam, de erre
nincs rendes tdmogatas kidolgozva.” (Férfi, 57 éves, FCSs)

Kordbban lathattuk, hogy a hatékony kutatdcsoportok kialakitésa segitheti a
szakmai elérehaladast. Ezzel kapcsolatosan az egyik részevevd felhivta a figyelmet
arra, hogy a kialakult kutatdcsoportokra mint értékre nagyon kellene vigydzni,
mert felépiteni dket sok évbe telik, mig 4z nem gondolt szervezeti viltozdsokkal
konnyen el lehet vesziteni a kialakult éreékes tuddst. ,Mindenhol igaz, hogy egy
itds kutatdcesoportot létrehozni husz év, de az, hogy leromboljuk, egy nap. Erésen
ebbe az irdnyba haladnak a dolgok. Allandéan arra kell hajtani, hogy tuléljiik, a
szdnk folott, meg ugye ott a viz.” (Férfi, 54 éves, FCS4)

Ha 6sszehasonlitjuk a PhD-fokozattal rendelkezd nék ¢és férfiak vélemény-
mintdzatdt a karrieratjukat segitd és hatréltatd tényez8krél, ismée lithatd, hogy a
nék ardnyukhoz képest ritkdbban nyilvinultak meg, mint a férfiak. A két nem vé-
leményét kiilon-kiilon vizsgilva hasonlé tényezdket taldlunk mind a leggyakoribb
tdmogatd (témavezetd, hdzastdrs), mind a leggyakoribb hétrdltaté koriilmények
(ivegplafon, tulterheltség) kozote, tovabba tobbségében mindkét nem a karriert
segitd tényezdket azonositott. Ugyanakkor a nék a férfiakhoz képest sokkal in-
kabb a karrierjiiket pozitivan befolydsol6 timogaté tényezdket fogalmaztak meg,
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és a hatraltat6 tényezdket alig emlitették. A férfiakndl a tdimogatd és hétréltatd

tényez8k ardnya sokkal kiegyensulyozottabb (. 4bra).

Férfiak

Nék

0%

20% 40%

Tamogato tényez6k

60% 80%

Hatraltaté tényez6k

100%

TARSADALOM

1. dbra. A szakmai elémenetelt befolydsold tamogatd és hitrdltatd tényezik emlitése

nemek szerint (referencidk kategdridnként 100%-ra szamolva)

A munka—maginélet egyensiilya

A fékuszcsoport-beszélgetésekben a nék tobb egyéni megkiizdési stratégiarol sza-
moltak be a munka-maganélet menedzselése szempontjdbél: egyrészt a csalad
igényeihez igazitott, tudatosan befolydsolt mennyiségti munka vallaldsa, kiegé-
szitve a csalddi szinten rugalmasan véllalt feladatokkal, médsrészt a magas kovetel-
mények elfogaddsaval parhuzamosan a szabad- és pihendidé feldldozasa.

»En igyekszem annyit véllalni, ami nem megy a csaldd rovasara. Ez id6szak-
figgd. Van, hogy én kivonom magam teljesen, és 6 (f¢rj) dtvesz bizonyos dol-
gokat. En ebbél a szempontbdl rendkiviil szerencsésnek érzem magam, mert

(a férje) nagyon tdmogatd.” (N8, 37 éves, FCS1)

Ugyanakkor a teljesitménykényszert ¢és az elvégzendé munkak hatdridéhoz ko-
toteségét jol jellemzi, hogy a szabadidé és a pihendidé rendszeres munkaidévé ala-
kitasa beépiil az id6gazdélkodasi rendszerbe. ,Masképp ez nem megy. Van, hogy
konferencia van hétvégén, van, hogy ¢jszakdzni kell.” (N6, 44 éves, FCS1). Jellem-
z8 egyéni megkiizdési stratégia, hogy tudatosan késziilnek a gyermek sziiletésé-
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nek idejére, bar ez a teljesitménykritériumok rugalmatlansiga miatt nem mindig
éri el a céljé.

,En példiul tudatosan terveztem a gyerekeket a férjemmel, aki kutaté, és eléte-
= te ragyurtam, rahajtottam a két évet, és nagyon sok publikdciém volt. Csak ott
az volt, hogy amikor én »Lendiilet«-et palydztam, az ttote ki, hogy nagyon
j6 voltam, kb. 4-s00 hivatkozdsom volt — ami muszaki osztélyon nagyon sok,
[...] ¢és full” magabiztosan beadtam. De az volt, hogy az utébbi 6t évben nincs
publikici6, de abbdl én négy évet otthon voltam a gyerekekkel. Es hidba voltak
publikdcidim, j6 paraméterek.” (N6, 39 éves, FCS2)

Egy kiegészité megkiizdési stratégiat is meg kell itt emliteni, mégpedig a pélyael-
hagyast.

»>Most ilyenben gondolkodom, hogy valami privat villalkozdsba belefogni.
Mar egy masik diploman dolgozom kozben. Nem elsédleges cél, de ha ugy l4-
tom a kovetkezd utdn is, hogy ennyire ar ellen kell 4szni, akkor lehet, hogy egy
masik 4r ellen Giszom, ami jobban fizet.” (N8, 33 éves, FCS4)

Az egyéni sikeres megkiizdést a munka és a maganélet egyenstlydnak megte-
remtésére gyakran neheziti a karriert és az esélyegyenldséget tdmogatd szervezeti
rendszerek hidnya. Az egyik ilyen probléma, ha a gyermeksziilés utdn visszatérd
nd nem kap szervezeti timogatdst a munkahelyi reintegréciora, az esetleg kima-
radt ismeretanyagok potldsara.

»Tizennégy hénapos volt (a kisfiam), amikor visszajottem dolgozni. Gyakor-
latilag a nulla mogote taldltam magam szakmailag. A mai napig nem tudom
pontosan, hogy ez miért alakult igy, de fél évig iiltem ott gy, hogy én nem csi-
naltam semmit. Volt nydron, hogy eljott az a pillanat, hogy délelétt 11-kor, egy
keddi napon fogtam magam, hazamentem, ¢és kovetkez6 héten hétfé6n mentem
csak be dolgozni, és nem tiint fel senkinek.” (N8, 33 éves, FCS4)

Szintén a gyermekvallalassal kapcsolatos szervezeti karriertdmogaté rendszer hié-
nyossaga, hogy a sziiléssel és gyermekneveléssel jard periodikus teljesitménynove-
kedést és -csokkenést nem tudja jol kezelni. A publikdcids teljesitmény jellemzd
hulldmzasét igy fogalmazza meg egy néi résztvevé:
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»A néi ilyen (hulldmot rajzol), a férfi ilyen (egyenesen emelkeds). Egy gyerek, =

publikécid, misik gyerek, publikdcié. Még akkor is, ha apuka otthon van, ak- g
kor néla ugyanigy néz ki. Ahol nincs gyerek, vagy akérmi més, valamilyen be- =
tegség, ott kevesebb az akadily, és egyenesebb a vonal.” (N6, 39 éves, FCS2) é

=

A tamogaté rendszer hidnyat jelzi az is, ha az idépontok, amelyekre értekezletet
szerveznek, a gyermekesek szdmara nehézséget okoznak. , A férfi kollégdk siman
szerveznek este s-re, 6-ra, 7-re konzultdcidkat, akiknek kisgyerekiik van. [...] Hét
nem tudom, nem biztos, hogy ez a gyerek id8beosztdsdval 6sszhangban van.” (N6,
33 éves, FCS2)

Az egyéni megkiizdési stratégiak kialakitdsdnak nehézségeit és a szervezeti
tdmogatd rendszerek hidnyossagait tovabb fokozzik a gyermekneveléssel vagy a
nokkel kapcsolatos tarsadalmi elvdrisok és attitlidok, a tarsadalmi kornyezet. ,Ez-
zel kapcsolatban szerintem nagyon rossz Magyarorszdgon a helyzet, az erre vo-
natkozé6 kozbeszéd. En pont errél irok, inkdbb nem nyilatkozom.” (N§, 33 éves,
FCS2) Egy masik ndi résztvevé arrdl szdmolt be, milyen negativ mindsitéssel kel-
lett szembenéznie, amiért az dtlagndl korabban tért vissza a munkahelyére, vagy
bébiszittert alkalmaz a gyerekének betegsége idején.

~Engem megszoltak azért, hogy tal hamar visszamentem dolgozni. Vagy ha be-
teg a kisflam, hogy nem én vagyok otthon vele, mert a férjem otthonrdl is tud
dolgozni, és bébiszitter vigyazott ra egy napig, amig beteg volt. Mondtdk, hogy
milyen anya vagyok, hogy nem én vagyok otthon vele.” (N&, 39 éves, FCS2)

A gyermekvillalis kedvezdtlen hatdsa a szakmai életttra, valamint a munka—ma-
ganélet egyensulyanak nehézségei a férfiperspektivakban is megjelentek, mind az
egyéni megkiizdési stratégidk, mind a szervezeti timogat6 rendszerek szintjén, to-
vabb4 a vilaszokban azonositani lehetett a tirsadalmi kérnyezet elvarasait, a gyer-
mekneveléssel vagy a nékkel kapcsolatos attittidoket is.

Egyéni szinten a férfiakndl is megfogalmazdédott a gyermeknevelés és a karrier
kozotti fesziiltség, és a kompromisszum a csaldd és a karriercélok kozote.

»Ha nem lenne csalddom, akkor lehet, hogy hatszor annyi id6t toltéttem vol-
na kiilfsldon. Igy is volt lehetdségem valamennyit, nyaron kiszakitani par ho-
napot. Lehet, hogy ez nem tesz annyira engem versenyképessé, vagy nem le-
szek nemzetkozileg ismert a szaktertiletemen. Ebben viszont én mertem azt
mondani, hogy lehet, hogy ez nem cél.” (Férfi, 34 éves, FCS1)
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Egy miésik egyéni férfistratégia annak a karakteres elvarasnak a kialakitasa volt a
munkaltatéval szemben, hogy rugalmasan kezelje a gyermek sziiletésének idésza-

-
2

=

o/

—

=

) ’
a

- kat.
v

=

-«

= ,En gy vagyok ezzel, hogy a munkéltatémtdl elvirom, hogy dinamikus le-
gyen a dolog. Amikor sziiletett a kisebbik gyerekem, akkor mondtam, hogy
tok jo, hogy itt dolgozom, de én egy hdénapig nem akarok tigyfélhez menni,
hanem itthonrél fogok dolgozni, és miutdn megsziiletett, még akkor is egy ho-
napig. [...] En személy szerint elvirom a munkaltatémtél, hogy basszus, elétte
is jol dolgoztam, utdna is jol fogok dolgozni, ennyi tiirelmed legyen.” (Férfi, 34
éves, FCSy4)

Hasonl6an a n6khoz, a gyermekes férfiak is megfogalmazték, hogy a rendszer
nem tudja jol kezelni a gyermeksziiletéssel és -neveléssel jaré periodikus teljesit-
ménynovekedést és -csokkenést, ami a publikdcids kovetelmények novekedésével
még égetdbb problémava valik. , Tehdt itt érzem azt, igazabdl kétségbeesetten, mi-
6ta a mi teriiletiinkon ennyire nagyon megnétt ez a publikiciés nyomds, hogy ott
van probléma.” (Férfi, 36 éves, FCS1) A gyermeknevelés miatti teljesitménycsok-
kenéssel kapcsolatban ,,domindeftektust” is észleltek: ha az egyik pélydzaton nem
sikertil nyerni, ez a tovébbi palydzatokra is kihathatott. Felmeriilt olyan tudo-
manyag, példdul a csillagdszat, ahol hdzasparok gyakran dolgoznak egy munka-
helyen, amire szintén szervezeti megoldést kell talalni. ,Ha meg akarunk szerezni
egy jo embert, ahol a férj csillagdsz, mondjuk, akkor a két test probléma nemcsak
az égi mechanikdban, hanem a tudoményszervezésben is ki kell, hogy jojjon.”
(Férfi, 45 éves, FCS2)

Elhangzott olyan vélemény is, hogy szervezeti szinten nincs semmiféle prob-
léma a n8k gyermekvallaldséval, a kérdés a kolesonos elvarasok tisztdzasin mulik.
Tovébb4 egy férfi vezetd innovativ szervezeti megolddsként egy baba-mama szoba
létrehozasdnak példdjat is elmesélte.

A munkavallalassal és csaldddal kapcsolatos tarsadalmi elvardsok és attittidok a
férfiak diszkurzusaban kifejezetten hangstlyosan jelentek meg, példaul az, hogy
akét tertilet hatékony sszeegyeztetése egyrészt a nék egyéni feleléssége, méstelsl a

fonokoké.

»Ez egyéntdl fuggd. Az igényeitSl, hogy van-e 6nképzé vagy -fenntarté igénye.
Van tapasztalataim szerint is olyan, aki hajrott azért, hogy ne essen ki. Attol,
hogy otthon vol, jott folyamatosan, jott otthonrdl és bedolgozott, projektek-
ben vett részt. Fiigg a fénoktdl, hogy ad-e erre lehet6séget. Tudok olyan tan-
székvezetdt, aki erre nagyon odafigyelt, hogy folyamatosan ott legyen a pro-
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jektben, még ha kevesebb munkdval is, de ott tartsa feladatokkal.” (Férfi, 47 =
éves, FCS1) ‘

Megfogalmazddott olyan vélemény is, hogy a gyermekvallaldssal akar vissza is le-
het élni, vagyis az dldozatot hibdztattdk a felmeriild problémak miatt. ,Ezzel na- =
gyon jol vissza lehet élni. Kinek, mikor, mire van sziiksége. Ez benne van a zseb-
ben, embere vilogatja, hogy mikor hzza ki, és melyiket. En ezt latom.” (Férfi, 87
éves FCS4) Hangot adtak olyan térsadalmi elvdrdsnak is, miszerint a n8knek kell
eldonteniiik, hogy mit akarnak inkdbb: karriert vagy csalddot, és akkor vallalni
kell a kévetkezményeket. ,Két dolgot nem csindlhatok egyszerre. Vagy ezt csini-
lom, vagy azt csindlom. El kell donteni.” (Férfi, 44 éves, FCS4) Az egyik résztvevd
egy ndk szdmara hdtrdnyos németorszdgi tirsadalmi helyzetet jelenitett mega be-
szélgetésben.

»-Németorszagban nagyon kegyetlen a rendszer a nkkel szemben. Az iskold-
ban nincsen napkozi, az iskoldban nincsen étel, és gy van beallitva az egész
rendszer, hogy a néknek otthon kell maradnia, hogyha gyerekiik van. [...] Te-
hit nagyon sok német képzett né valasztas elé keriil, hogy tudoményos karrier
vagy egyaltalan karrier, vagy gyerek.” (Férfi, 40 éves, FCS2)

A magyarorszigi helyzetre azonban nem fogalmaztak meg hasonlé kritikat a részt-
vevok. Megemlitédott, hogy a csalados férfiakkal szemben nagyobb a tirsadalmi bi-
zalom, mert nekik nagyobb a szerepiik a ,,csalddbiztonsag” fenntartdsaban.

»~Amikor az ember azért teszi oda magat, mert ugy érzi, hogy biztositania kell
azt a hétteret, ¢és ebbe belead, amennyit tud [...], kénnyen lehet, hogy ez 4ll a
mogott, hogy — ezt szoktak mondani — a csalddos férfiak ilyen szempontbol

talin megbizhatdbbak és terhelhetdbbek.” (Férfi, 45 éves, FCS2)

Osszehasonlitva a néi és a férfidiskurzust a szakmai élettt, a gyermekvillalas és a
munka—-maganélet egyensulyaval kapcsolatban, mindkét csoportban mindharom
— az egyéni, a szervezeti ¢s a tarsadalmi — szinten megfogalmaztak véleményeket.
Ugyanakkor az is kideriilt, hogy a nék viszonylag nagyobb aranyban helyezik a
hangsulyt az egyéni megkiizdési stratégidkra, mig a férfiak a tirsadalmi normék-
ra, elvardsokra és attittidokre koncentralnak inkdbb (2. 4bra).
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TARSADALOM

Egyéni megkuzdési stratégiak
Szervezeti tAmogatd rendszerek vagy azok hianya

B Tarsadalmi kdrnyezet, elvarasok és attitlidok

2. dbra. A munka-maginélet értékelése nemek szerint (referencidk kategoridnként
100%-7a szdimolva)

A diszkrimindcié észlelése

Személyes diszkrimindcids tapasztalatrol a fokuszcsoportokban csak nék szdmol-
tak be, férfiak nem emlitettek személyes torténetet. A nék elsésorban a toborzds-
kivalasztds folyamatiban és a munkakorok, feladatok szétosztasiban észleltek
hétranyos megkiilonboztetést. Erdekes modon atedl, hogy valaki észleli, még nem
feltétlentil utasitja el a hatranyos megkiilonboztetést, mert ezek a minték interio-
rizdlédhatnak az emberekben.

LEnis palydztam, behivtak, hogy lyukak vannak az 6néletrajzomban, és miért
vannak benne lyukak. Ez elég ahhoz, hogy visszadobjanak. Nyilvan ha ¢én is,
ha birdlnék, miért érdekelne, hogy kinek hédny gyercke van, vagy mennyit volt
otthon, vagy kinek van beteg anyukdja?” (N6, 36 éves, FCS1)

A résztvevSk beszdmoldja szerint a kivalasztasi folyamat soran bevett gyakorlat-
nak szdmit, hogy ugynevezett ,illegélis” kérdéseket tesznek fel a ndknek.

»Nélunk egy allasinterjun, ha burkoltan is, de folyamatos kérdés, folyamatos
presszura egy nénél, hogy hiny gyereke van, hdny gyercket akar. Volt-e mar,
vagy mikor megy sziilni? [...] Ez egy folyamatos pengeélen valé téncolds egy
olyan nének, aki szeretne itt is, és ott is helytdllni.” (N6, 37 éves, FCS1)
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A feladatok kiosztdsakor hitrinyos megkiilonboztetéshez vezethet, ha a dontések
feltételezéseken alapulnak, és nem kérdezik meg a gyermekes nét, hogy az idébe-
osztds vagy a terhelés ellenére nem volna-e kedve elvéllalni a munkédt. Ha nincs
kommunikécid, akkor a legjobb akarattal is, de végil diszkriminativ dontés szii-

TARSADALOM

lethet, amely akadalyozza az egyenld eldmeneteli esélyeket. ,Volt olyan feladat,
amit szerettem volna megkapni, és ezt visszahallottam, hogy nem engem gondol-
nak erre, merthogy akkor bent kell lenni 12-14 6rét egy nap, és akkor ezt egy hétig
csindlni, és mert nekem gyerekem van.” (N6, 32 éves, FCS2) Az egyik férfi része-
vevd a feladatok, munkakorok kiosztasdval kapesolatos véleményét osztotta meg.
A hangsulyt elsésorban a meritokratikus hatékonysagi elvre és a képességekhez
illeszkedésre helyezte, de egyuttal a néi és férfimunkakorok elkilontlésére, a gen-
der-typed jobsra is utalt. ,Szerintem is a haté¢konysig a 6 szempont. Aztan ennek
vannak mondjuk nemi aspektusai is. Van olyan munka, amit statisztikailag egy
férfi jobban el tud végezni. De valéjaban a hatékonysdg miatt van igy.” (Férfi, 42
éves, FCS1)

A nemek kozotti egyenlétlenség észlelése nem feltétleniil vezet oda, hogy va-
laki ezeket a kiilonbségeket diszkrimindcidként azonositja, vagy ha igen, a szerve-
zeten belil akkor sem feltétlenil artikuldlodik. Mds széval, a diszkriminacié ta-
butéma, a kollégak nem beszélnek réla nyiltan, nem tudjik, mit lehetne kezdeni a
problémaval. Jelen kutatdsunkban is tobb érintett vélekedett gy, hogy soha nem
tapasztalt, nem észlelt diszkriminativ miikdést a szervezetében. Az tivegplafont
sokan emlitették a fokuszbeszélgetés sordn, de ez sem feltétleniil kapcsolddott
ossze a diszkriminacié fogalmaval. ,Nem hiszem, hogy egy szervezetben barki azt
mondja, hogy nem léptetem elé XY-t, mert 6 egy ndi oktatd. Biztos lehet mon-
dani, hogy azt beszélik, de én midta felséoktatdsban vagyok, nem hiszem, hogy
barhol eldkeriilt volna.” (Férfi, 44 éves, FCS4) A diszkrimindcié létét nemcsak
férfiak, hanem nék is tagadhatjak. A kovetkezd interjurészlet az okot is jelzi: a
ndi résztvevé nem aspirdle tipikusan ,férfiasnak” tartott teriiletekre — vagyis in-
teriorizalta a vertikalis szegregdcié status quojat. ,Erdekes médon, én soha nem
éreztem negativ diszkrimindciét a magam karrierjében. Ez valészintileg azért is
volt, mert soha nem végytam olyan igazi hatalombirtokos pozicidkra, amire lit-
tam, hogy a férfi kollégdk torekednek.” (N6, 61 éves, FCS3)

A magyar jogrendben a — szexuélis vagy mds médon megaldzé — zaklatis,
megaldzas az egyenlé bdndsmod elvének megsértéséhez, vagyis a diszkrimindci6
fogalméhoz tartozik. Egyes résztvevék jelezték, hogy a tudomdnyos pilya sem
mentes ettdl. ,Adott esetben hamarabb »lebutuskdznak« egy né doktorjeloltet,
mint egy férfit. Konkrétan a professzor szigorlaton azt mondta, hogy egy 4ltali-
nos iskolai taniténé tobbet tud, mint a szigorlatoz6. Nem biztos, hogy megen-
gedheti ezt a stilust.” (Férfi, 39 éves, FCSs) Az aszimmetrikus, ald-folé rendeleségi
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= viszonyokban nehéz megéllapitani, hogy mi tartozik a még megengedhetd és mi
O 1. . , . . / 7 . / ”

— a szexudlis kozeledéshez. ,Nem 6lelgetiink engedély nélkil kollégandket. Erre
<

= mondta a kolléga, hogy 6 engedélyt kapott az dlelgetésre. [...] Szakméhoz hozzi-
~ tartozénak tartjak, hogy a fénokiik néha homlokon csékolja, vagy olelgeti 8ket.
4 . an . 14 7 /7

~ Pedig ez normilis esetben nem tartozik hozzd.” (Férfi, 39 éves, FCSs)

A résztvevok Osszességében inkabb timogatték a nemek koézotti egyenléség
elvét, de érezhetd volt némi tandcstalansdg is, hogy a gyakorlatban lehetne-e, és
ha igen, hogyan 4talakitani a nemek kozotti egyenlétlenségek rendszerét. Tébben
megemliteteék a pozitiv diszkrimindcid eszkozét, amely kvétdhoz vagy més tdmo-
gatdsi rendszerhez kotné a PhD-val rendelkezé n6k akadémiai eldmenetelét. Az
akadémikus kozgytilést felemlegetve pedig az egyik résztvevé érdekes szempontot
vetett fel:

»A legutébbi akadémikus kozgytilésen hatalmas vita volt arrdl, hogy néi kvé-
ta, vagy nem ndi kvéra. [...] Altalaban azok a ndék, akik mar akadémikusok,
nem nagyon akarjik a kvétit, azok, akik nem, azok akarjéik a kvétdt. S6t sze-
rintem az volt a legértelmesebb hozzasz6lis, hogy nem ott dél el a dolog, ha-
nem ott, hogy hdny néi nagydoktor van. Tehdt a kutatdi pélya sokkal kordbbi
tizisdban dél el ez a dolog, merthogy egyszertien a kivalasztdsi csapat, akibél
lehet valasztani, mér eleve sokkal kisebb.” (Férfi, 54 éves, FCS2)

Munkahelyi esélyegyenliség és soksziniiség

A fékuszcesoportok egyetlen résztvevéje sem jelezte, hogy tudna a szervezetében
atfogd, a nemek egyenl8ségét timogatd esélyegyenldségi politika és gyakorlat I¢-
tezésérol. Egy résztvevd a manapsag inkdbb elterjedt csalddbarat munkahelyet
emlitette jellemz6 gyakorlatként. ,A mi karunkon azt litom, hogy csalddbarit.
Azt gondolom, hogy a felsdoktatdsnak a csalddbardt mivoltjat meg kell emliteni.”
(N8, 42 éves, FCS1) Egy sor olyan példit mondtak azonban, amelyek javithatjik
a K+F szféraban dolgozdk esélyegyenl6ségét: rugalmas, személyes igényekhez
alkalmazkodé munkaidé; otthonrél végezheté munka a gyermekek betegsé-
ge idején; a gyermekesek helyzet¢hez jobban illeszkedé teljesitménykritériumok
(példaul tobb rovidebb kiilfsldi 6sztondij szambavétele egyetemi tandri kineve-
zéseknél, plusz két év osztondijpalydzatokndl ndk szdmdra); gyermekintézmények
mukodtetése. Ugyanakkor kideriilt, hogy a munkahelyi rugalmassdg altalaban
informilis, a munkavallal6 és a f6n6k személyes megéllapodasan alapul, tehat
megléte esetleges, nem kiszdmithatd. A beszélgetés sordn inkabb kilfoldi vagy
piaci munkéltatdk jé gyakorlatai keriiltek elétérbe: az évente kitoltote elégedett-
ségi felmérések, a nemek kozotti ardny figyelembevétele a konferenciaszervezések-
ben, a bébiszitter-szolgaltatas, vagy hizasparok kozos alkalmazésa kiilfoldi mun-
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kavallaldskor. ,Konferencidkon adnak [...] bébiszittert is. A leghivatkozottabb =
cikkem akkor és ugy sziiletett, hogy hdrman, hasonlé kort nék, mind a hirman =
¢épp a harmadik gyerckiinket vartuk.” (N6, 33 éves, FCS2)

A résztvev8k nem tudtak esélyegyenléségi tervekrol sem, amelyek célja a K+F
szervezetek tervszerli esélyegyenléségi fejlesztése volna. ,Kell, hogy legyen (esély- =
egyenldségi terv), de a gyakorlatban nem tudom, hogy barhol szempont lenne,
bérmilyen allasndl. [...] Szerintem semmilyen humdanpolitikai dontésben ez nem
keriil el6.” (Férfi, 47 éves, FCS1) Volt, aki azt hangstlyozta, hogy a szervezetek az
esélyegyenléséget inkdbb kiilsé nyomdsra, az eurdpai uniés pélydzatok hatdsira
kénytelenek fejleszteni, de nem gondoljak ,,komolyan”.

»Azt gondolom, hogy verbalisan elég sok helyen megvan az esélyegyenldség igy
meg ugy. Minimum az 4lldsajanlatokba kiirjék, hogy mindenkire szimitunk.
De facto meg [...] nem hiszem, hogy kiilonésebb energiat fektet bele barmelyik
szervezet, hogy komolyabban vegye ezt a dolgot.” (Férfi, 34 éves, FCS4)

S6t az egyik résztvevé még azt is kétségbe vonta, hogy a tudoményos szféra mun-
kaltatdi szervezetének egyiltalin volna barmiféle feladata a nemek kozotti egyen-
16ség fejlesztésében. , Az esélyegyenldséggel kapcsolatban nem nagyon vettem
észre, hogy barmit is kellene vele foglalkozni, mert barmilyen hdtrdnyos megkii-
l6nboztetése lenne. [...] Oriiliink, ha valaki ndlunk akar dolgozni. Minden mds
szempont tok felesleges.” (Férfi, 44 éves, FCS4)

Osszegzés

Kutatdsunkban fékuszcsoportos interjuik médszerével a PhD-fokozattal rendel-
kez6 nok ¢és férfiak sajit karrieratjukkal kapcsolatos véleményét vizsgaltuk négy
f6 témara 6sszpontositva: a tudoményos karriereket timogatd és hétréltaté ténye-
z6k; a munka—magénélet egyensilya; a nemek szerinti diszkrimindcié; a mun-
kahelyi esélyegyenléség. Arra torekedtiink, hogy osszehasonlitsuk a férfi- és néi
perspektivakat, véleményeket, és ahol lehet, azonositsuk a férfiak és nék kozotti
hasonlésdgokat és kiilonbségeket.

A tudoményos karrierutakat tdimogaté ¢s hétrdltaté tényezdk észlelésében
jellemz8en hasonld tényezdket taldltunk a nék és a férfiak korében mind a leg-
gyakoribb tdmogaté (témavezetd, hizastirs), mind a leggyakoribb hatraltatd té-
nyez8kben (iivegplafon, tulterheltség). A tényez8k azonositdsa erds dsszhangban
all a szakirodalomban leirtakkal (Barrett—Barrett 2008, 1990; Grzywac—Marks
2000b; Husu 2001; Klink et al. 2008; Sambunjak et al. 2006). A nemek kozote
abban sem mutatkozott kiillonbség, hogy mindkét csoport tobbségében a karriert
tdmogaté tényezdket azonositott. Ugyanakkor, meglepd médon — szemben azzal,

8_Tardos_Paksi.indd 113 2020. 09. 03. 19:06



114 KULTURA, KOZOSSEG ES TARSADALOM TANULMANYOK TIBORI TIMEA TISZTELETERE

hogy a szakirodalom a néi kutatékat érintd jelentds hitrdnyokat tare fel (Alpér et
al. 2019; Jacobs—Winslow 2004; Santos—Cabral-Cardoso 2008) —, a nék sokkal
inkabb a karrierjiket pozitivan befolydsolé tdmogatd tényezdket fogalmaztdk
meg, ¢és a hatraltat6 tényezéket alig emlitették. A férfiakndl a tdmogatd és hitrdl-
~ tatd tényezdk szimbavétele sokkal kiegyenstlyozottabb volt. A kapott eredmény
osszefiggésben lehet a hasznalt médszertannal, azazhogy a nék a vegyes, férfi-néi
osszetételt tokuszesoportos beszélgetésben kevésbé vallaljék nyiltan a szubjekti-
van megélt hatranyokat, tovibba hérithatjék is a hdtrdnyokat.

A munka és maganélet egyensulydval kapcsolatban mind a n8k, mind a férfiak
mindhdrom szinten — egyéni megkiizdési stratégiak; szervezeti timogatdsi rend-
szerck és tarsadalmi kornyezet; elvérdsok ¢és attitidok — megfogalmaztak vélemé-
nyeket. Ugyanakkor a n8k relative nagyobb ardnyban tett¢k a hangstlyt az egyéni
megkiizdési stratégidkra, miga férfiak inkdbb a tarsadalmi normakra, elvarasokra
és attittidokre osszpontositottak. A férfiak diszkurzuséban hangstulyosan megje-
lent a feleldsség kérdése, és bar kisebbségi véleményként, de az érintett nék hibdz-
tatdsa is, miszerint nem hoznak ,vagy-vagy” dontést a karrier és csaldd egymasnak
feszilé két élettertiletén. A kutatds eredményei megerdsitik, hogy ebben az 6sz-
szefiggésben elsdsorban a munka-magénélet konfliktusit hangsulyozé elmélet
jelenik meg a PhD-fokozattal rendelkezdk diszkurzusaiban (Greenhaus-Beutell
198s; Rantanen et al. 2008), tovabba egyik nem sincs kelléen tudatéban annak,
hogy a szervezeti timogaté humdnpolitikai, esélyegyenldségi vagy csalddbarit
intézkedéseknek milyen fontos szerepiik lehetne a munka-magénélet 6sszehan-
goldséban.

Személyes diszkrimindcids tapasztalatrdl csak a néi résztvevok szémoltak be
(természetesen ez nem zdrja ki, hogy férfiak is szenvedhettek el hétranyos megkii-
lonboztetést), elsdsorban a toborzds-kivalasztds folyamatdban és a munkakorok,
feladatok szérosztasaban. A szakirodalom az eredményeinkkel 6sszehangban
megerdsiti, hogy a nemek szerinti diszkrimindci6 szintje az elmule évtizedben
nem valtozott Magyarorszdgon, és mindvégig az 6t leggyakoribb diszkrimindcids
ok kozote volt (Neményi et al. 2019). A kutatds tovdbba ravilagitott arra, hogy a
hatrinyos megkiilonboztetés interiorizalt forméja a legmagasabb iskolai végzett-
séglick korében is eléfordul, amikor az egyén a hatranyhoz vezeté magatartast
nem utasitja el. A nemek kozotti egyenlétlenséget a kutaték nem feltétleniil azo-
nositjék diszkriminacioként. A diszkrimindciot rejt8zkodo, a szervezeti strukea-
rakba dgyazott jellege és a megszokas miatt is nehéz azonositani, de tabutémaként
is miikodhet a szervezetben. Maga az svegplafon-jelenség sem feltétleniil kapcso-
l6dott 6ssze a diszkrimindcié fogalmaval. A fékuszcsoportok résztvevéi osszes-
ségében inkdbb timogatéan viszonyultak a nemek kozotti egyenl6ség elvéhez, de
abban némiképp bizonytalanok voltak, hogy a gyakorlat szintjén mit is lehetne
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ezzel a kérdéssel kezdeni, hogyan lehetne dtalakitani a nemek kozotti egyenlée-
lenségek rendszerét. A véltozdsokkal kapcsolatban tobben megemlitették a pozi-
tiv diszkrimindcidt is, amely kvotdhoz vagy mas tdmogatasi rendszerhez kotné a
nék akadémiai eldmenetelét, de ezzel kapcsolatban is divergdltak a vélemények.

TARSADALOM

A munkabelyi esélyegyenloséggel és soksziniiséggel kapcsolatban a kutatds részt-
vevdi szerint nincsenek atfogd, a nemek egyenl8ségét timogaté munkahelyi esély-
egyenl6ségi politikik a K+F szervezeteiben, f6képpen az allami és felsoktatdsi
szervezetekben nem. Egyetlen résztvevé sem szdmolt be olyan esélyegyenléségi
tervrdl a munkahelyén, amelynek érezte volna hatdsit a mindennapokban. Az
emlitett j6 példak javarészt vagy kulfoldrél, vagy a piaci szektorbdl szdrmaztak, de
egy-egy az dllami és felséokratasi szektorbdl is felmeriilt, mint a rugalmas, szemé-
lyes igényekhez alkalmazkodé munkaidd-beosztis, az otthonrdl végezheté munka
a gyermekek betegsége idején, vagy a gyermekintézmények muiikodtetése, ami ja-
vithatja az esélyegyenl8séget vagy a munka—magdnélet egyensulyat. Ugyanakkor
kideriilt, hogy a munkahelyi rugalmassag éltalédban informalis, a munkavallalé
és a fénok megéllapodisdn alapul, tehat megléte esetleges, nem kiszdmithato.

A szakirodalmi dttekintés alapjan megfogalmazott feltételezéseink részben
igazolddtak. Egyik feltételezésiink az volt, hogy a PhD-fokozattal rendelkezé nék
és férfiak elsdsorban a gyermekvallalds hatdséval, a munka—magdnélet egyensu-
lyéval kapcsolatban fogalmaznak meg markansan eltérd véleményt, mig a szerve-
zeti elémenetelt timogatd és hatréltatd tényezékrdl, a nemek kozotti egyenldt-
lenségekrél, megkiilonboztetésrdl és a munkahelyi esélyegyenléségi politikakrol
kevésbé divergilnak majd a vélemények. A kutatdsi eredmények alapjan azt
lattuk, hogy a n6k nemcsak a munka—maganélet egyensulyaval, hanem a szerve-
zeti eldmenetelt tdmogatd és hitréltatd tényezdikkel kapcsolatban is markdnsan
eltérd véleményt fogalmaztak meg. Masodik feltevésiinket, miszerint a tudoméd-
nyos karrierekben felmeriild problémak egyéni szinten fogalmazédnak meg, nem
pedig strukturélis, rendszer szintli problémaként, a kutatési eredmények megerd-
sitettck.
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